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JVADAS

Darbo grupei iskeltas tikslas — iSanalizavus Valstybés pazangos tarybos parengtos Valstybés

pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030", patvirtintos 2012-05-15 LR Seimo

posédyje bei kity susijusiy dokumenty privalumus ir trikumus, nustacius esmines salies ekonomines ir

socialines problemas, taip pat tikétinas svarbiausias ateities grésmes bei is30kius, atlikus visuomenés

apklausa, pateikti siolymus dél galimo Lietuvos plétros strateginio tikslo laikotarpiui iki 2030 mety.
p P y g p g p 3 )

Darbo grupé dirbo nuo 2014 m. kovo ménesio.

Strateginis tikslas apibréztas kaip bUtinybé visuomenei vieningai siekti spartesnés ekonomineés,

svv—

realizuojant galimybes. Teikdama siGlymus dél strateginio tikslo, vertindama esant;j ir ateities poten-

cialg bei galimybes, grupé vadovavosi Sioms nuostatomis:

*

Siekiant suburti Lietuvos visuomene bitina atrasti daugumai priimting ir patraukly, vienijantj
tiksla.

Lietuvg, jos visuomene ir ekonomika veikia neigiamos pasaulinés tendencijos, kurias reikia
jvertinti, nustatyti grésmes.

Butina pasiulyti konkrecias priemones (veiksmy plang), padedancias jgyvendinti strategin; tiksla.
Siekdama suformuoti Salies strateginj tiksla grupés dalyviai:

Atliko Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2030" ir kity dokumenty analize;

Jvertino atliktos sociologinés gyventojy apklausos rezultatus;

Jvertino svarbiausius ilgalaikius ekonominius, socialinius ir kitus isSUkius bei grésmes Lietuvoje,
Europoje ir pasaulyje;

Surengé Sesias diskusijas, kuriose iS viso dalyvavo dvidesimt penki asmenys.

Pasirinkta dokumento struktora:

LeidZia apZvelgti ir jvertinti tai, kas buvo iki Siol padaryta, siekiant iSvengti pasikartojimy, taip

pat toliau plétoti arba tikslinti perspektyvias idéjas ir priemones;



* Leidzia geriau suvokti visuomenés, jvairiy jos grupiy lUkescius, prioritetus ir pozidrj j strateginio
Salies tikslo formavima;

* Jvairios diskusijy temos padeda geriau iSryskinti esmines problemas, kuriy iSsprendimas yra
bitinas siekiant anksciau minéto tikslo — didesnés visuomenés sanglaudos ir spartesnés, tvarios

valstybés ekonominés, socialinés bei kultirinés pazangos.

Tyréjy ir diskusijy dalyviy sgrasas parengtas siekiant didesnio tarpdalykiSkumo ir glaudesnés
jvairiy sriciy eksperty saveikos. Siuolaikinés jvairiy pasaulio $aliy, taip pat ir Lietuvos, problemos (net
jeigu jos jvardijamos kaip ekonominés ar demografinés) daZniausiai néra vienalytés, tad ir sprendimy
paieskoje turéty dalyvauti jvairiy sriciy — verslo, humanitariniy ir socialiniy moksly, kultiros, teisés ir
kiti specialistai. Diskusijy eiga patvirtino, kad Sis poziris buvo teisingas. Pavyzdziui, ne vienos grupés
iSvadose jvardijamos panasios Svietimo sistemos problemos.

Ekspertai buvo parinkti atsizvelgiant j jy svary profesinjindélj, aktyvia visuomenine veiklg. Todél
dalyviy sarase yra ir LMA tikrieji nariai, visuomenés veikéjai (pvz., SajodZio iniciatyvinés grupés nariai),
sékmingai veikianciy verslo kompanijy vadovai, filosofai, sociologai, teisininkai, pedagogaiirt. t. Deja,
ne visi kviestieji asmenys galéjo dalyvauti Siose diskusijoje dél objektyviy ar subjektyviy priezasciy.
Tadiau pavyko suburti gana jvairig kvalifikuoty specialisty grupe, kad jy sidlymai bei jzvalgos bty
vertingi ir skatinty tolesne diskusijg, jtraukiant j jg ir visuomene, politikus, savivaldos atstovus.

Atsizvelgdamaj atliktg analize ir diskusijy rezultatus, eksperty grupés pagal SeSias diskusijy temas
pateike siGlymy, kuriuos jgyvendinant galima ateityje tikétis valstybés pazangos srities proverzio,
sutelkus jvairiy sriciy specialistus, politikus bei visuomene.

Glaudesniam mokslo, verslo, kultiros sluoksniy bendradarbiavimui stiprinti Sis darbas suma-
nytas kaip tarpdalykinis. Tikétasi sulaukti originaliy siGlymy, naudingy jzvalgy, todél siolymy tekstas
stilistiSkai néra vienalytis. Kai kuriy diskusijy grupiy analizé ir sitlymai labiau atitinka moksliskumo
kriterijus, kituose méginama laisvai apzvelgti, jvardyti socialines jtampas ir pasidlyti bodus joms ma-
Zinti. Teksto autoriy nuomone, Siuo pozidriu itin svarbios skyriaus ,Pasitikéjimas" jzvalgos siekiant

visuomenés darnos ir valstybés ekonominio klestéjimo.

Nacionaliniy bei globaliy i$SUkiy ir tendencijy analizé

Rengiant $j dokumentg, formuojant diskusijy grupes buvo siekiama jvardyti problemiskiausias
sritis. Remtasi tarptautinémis tendencijomis, jvairiuvose dokumentuose apibréztais nacionaliniais
06-27 ,PasitGlymuose dél Lietuvos sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy". Kaip teigiama, Sis
sgrasas rémeési daugiau nei 70 strateginiy dokumenty ir tyrimy metaanalizés rezultatais. Pagrindiniai
ilgalaikiai iSSUkiai sugrupuoti j 10 grupiy, is kuriy pazymétini:

globalus/lokalus verslas / verslo globalizacija irinovacijos: ateities inovaciniy gebéjimy porei-

kis; technologijos konkurencijai globaliame pasaulyje; aukstyn pridétinés vertés grandine naujy

produkty plétros ir rafinuoty gamybos veiksniy link; verslo procesai ir Zenklodara; paradigmos

kaita link ekoinovacijy;
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valdysena: valdysenos efektyvumas ir viesyjy paslaugy prieinamumas, pilieciy jgalinimasir jtrau-
kimas; informacinés ir rysiy technologijos (IRT) kaip valdysenos kaitos veiksnys; besikeicianciy
pilieciy poreikiy sprendimas; vieSojo sektoriaus inovacijos;

sveikata ir gyvenimo kokybé: senéjanti visuomené;

urbanizacija / miesto ir kaimiskyjy vietoviy dinamika: netolygi ekonominé regiony plétra,
migracijos srautai;

gyventojai: senéjanti visuomené, emigracija irimigracija; socialiné atskirtis ir didéjantys pajamy

skirtumai; lanksti darbo rinka ir netipiné karjera;

hibridiné atominé energija, saulés energetika); energijos gamybos Saltiniy diversifikavimas;
saugumas: e. saugumas ir kibernetinis saugumas; sumani krasto apsauga;

klimato kaita ir ekosistemos / ekosistemy valdymas: nykstanti krastovaizdzio, dirvozemio ir

biojvairovés kokybé; atlieky saugojimas, perdirbimas ir tvarkymas.

Todél buvo nuspresta sukurti Sesias diskusijy grupes pagal temas, kur susilieja jvair0s isSukiai:
Pasitikéjimas (valdysena, gyventojai), Tapatumas, ISsilavinimas, Ekonomika (verslas, gyventojai,
energetika), ISmintis (valdysena), Demografija (urbanizacija, gyventojai, sveikata).

Tesiant §j projekta diskusijy kalvés (angl. think tank) forma vertéty iSplésti diskusijy temy spektra
tokiomis temomis, kaip Energetika arba Saugumas. To reikalauja susiklosciusi tarptautiné situacija.



JZANGINES PASTABOS

Kuriant ar prognozuojant salies arba regiono plétros strategijas pastaruoju metu daznai vartoja-
mi tokie terminai kaip ,sumani specializacija®, ,sumani ekonomika", ,sumani visuomené", ,inovatyvi
valstybé" ir pan. (,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030". Toliau — Strategija ,Lietuva 2030").
Tam, kad tai nebUty vien deklaracijos, reikia visapusiskai jvertinti visuomenés biseng bei jos lTkes-
Cius, iSorinius ir vidinius politikos veiksnius, ekonominius, demografinius, kultdrinius, socialinius ir

Nelengva pakeisti Zzmogaus arba visuomenés prigimtj, jos jprocius, raidos trajektorija, taciau
jmanomat. Tai atliekama jvairiomis priemonémis. Pavyzdziui, reformuojant valstybés institucijas,
pasitelkiant atminties kultOry ar netgi architekttros bei dizaino specialistus?. Kiekvieno mdsy sa-
Ziningumas i$ tiesy gali priklausyti nuo aplinkos poveikio. Socialiniai eksperimentai patvirtina, jog
prosocialus elgesys gali bGti skatinamas keiciant socialinj konteksta3. Psichologai teigia, jog kiekvieng
Zmogy apibddina trys pagrindiniai psichologiniai bruozai: paklusnumas valdZiai, mus supanciy zmoniy
elgesio mégdziojimas arba konformizmas ir empatija. Sie bruozai lemia, kaip ir kada zmonés pasielgs
nesavanaudiskai. Tereikia juos aktyvinti. Kartais uztenka pakeisti kai kurias taisykles, labiau jvertinti
altruizma, viesinti gerus pavyzdzius.

Daugelio vizijy ar strategijy zlugimas paaiskinamas tuo, kad per mazai démesio skiriama evo-
liucijos suformuotai individo ir visuomenés prigim¢iai. Si prigimtis yra pagrindiné varomoji jvairiy
(ekonominiy, politiniy, kultiros) procesy jéga. Tokios savybés, kaip godumas, agresyvumas, pavydas,
jgimta konkurencija, skirtingi Zzmoniy gebéjimai neleidzia tikétis, kad kada nors pavyks visiskai jveikti
korupcija ar nusikalstamuma.

Politikoje dominuoja ilgalaikiai interesai, o geopolitika iSlieka viena esminiy Siuvolaikinj pasaulj

formuojanciy jégy. Tg patvirtina ne tik naujausi pavyzdziai (Rusijos veiksmai Ukrainoje), bet ir Roberto

: Charles Duhigg, The Power of Habit: Why We Do What We Do, and How to Change, 2012
2 Paola Antonelli, http://seedmagazine.com/content/article/on_governing_by_design/

3 Lynn Stout, Cultivating Conscience. How Good Laws Make Good People, 2010
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Kaplano pateikti istoriniai faktai“. Tiesa, pokario pasaulio, ypac Europos istorijos, raida rodo, jog kai
kuriais atvejais Salys savo interesus gali derinti, kurdamos pasitikéjimu ir bendra gerove grjstas ben-
drijas, sajungas ar asociacijas.

Analizuodami jvairius civilizacijos istorijos etapus, galime teigti, kad tautos ar valstybés klestéjimo
esminé salyga yra jos politiniy, teisiniy bei socialiniy institucijy santykis su visuomene. Demokratiskos
institucijos (angl. inclusive institutions) labiausiai stabilizuoja visuomene ir skatina jos narius aktyviai
dalyvauti Salies gyvenime, kurti jos geroves. Pasitikéjimo valdzia, teisésauga, masinés informacijos
priemonémis erozija, pilieciy visuomeninio aktyvumo mazéjimas — viena pavojingiausiy Sivolaikiniy
tendencijy®. Kitas pavojus — besaikis vartojimas, pagrjstas kreditavimo sistema, net labiausiai iSsivys-
Ciusias Salis vedantis bankroto link.

Todél svarbiausi ne tik Lietuvos, bet ir pasaulio uzdaviniai — skatinti pasitikéjima reformuojant
finansy bei politines sistemas, keisti Zzmoniy poziurj j aplinka (ekologinio sgmoningumo ir bendruome-
nisSkumo ugdymas) ir gyvenimo tikslus, skatinti kirybingumg, atsakinga vartojimg, altruizma, empatija.
Atsizvelgti j ekonomikos pokycius, didéjancia socialinio kapitalo jtaka, brestancia Trecigja pramonés
revoliucijg ir su tuo susijusias technologines permainas’. Kaip teigia Lancasterio universiteto socio-
logas prof. Johnas Urry‘as, net ketvirtadalis pasaulio turto yra laikoma lengvatiniy mokesciy zonose
(offshore)®. Todél finansinio kapitalo kontrolé, jo apmokestinimas yra esminis veiksnys, nulemsiantis

visuomenés transformacija.

Apie globalius pokycius

Jvairiy eksperty nuomone, pasaulis artéja prie Treciosios pramonés revoliucijos slenkscio. Dél
globalizacijos, technologinés pazangos, ypac informaciniy technologijy srityje, gamybos efektyvumo
augimo (robotizacija ir automatizacija) sparciai kinta pasaulio ekonomika, darby pobudis. Jvairiy pra-
moneés irverslo sriciy potencialas vis daugiau priklauso nuo energijos taupymo technologijy ir vadybos
sprendimy. Kai kurios profesijos nyksta zymiai sparciau, didéja jaunimo uzimtumo problema)e.

Tyrimy bendrovés IDC prognozémis, dabartiniai absolventai savo karjerg galés iSbandyti iki 10
profesiniy sriciy, o net 60 proc. darby, kurie bus paklausiausi 2020 metais, Siuo metu né neegzistuoja.
Todél vis labiau tikimasi pazangesnio ir efektyvesnio pozidrio j aukstojo mokslo organizavimg, suar-
tinant jj su nacionalinés ir globaliosios darbo rinkos pokyciais.

Zurnalisto ir forumo , The Next New World" iniciatoriaus Thomaso L. Friedmano nuomone, $iuo
metu darbai JAV ir kitose Vakary pasaulio Salyse ,juda" trimis kryptimis — j virsy (reikalaujantys daugiau
Ziniy ir kompetencijy), zemyn (iSnyksta) ir skersai (iSskaidomi j darbo fragmentus arba trumpalaikes

4 Robert Kaplan, The Revenge of Geography: What the Map Tells Us About Coming Conflicts and the Battle Against

Fate, 2012
5 Daron Acemoglu and James A. Robinson, Why Nations Fail. The Origins of Power, Prosperity, and Poverty, 2012
6 Niall Fergusson, The Great Degeneration. How Institutions Decay and Economies Die, 2012

7 Jeremy Rifkin, The Zero Marginal Cost Society: The Internet of Things, the Collaborative Commons, and the Eclipse of
Capitalism, 2014

8 John Urry, Societies Beyond Oil. Oil Dregs and Social Futures, 2013

9 »The Third Great Wave", The Economist, October 4th, 2014
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darbo sutartis visame pasaulyje). Todél Saliy vyriausybéms teks kurti, skatinti ir vykdyti mokymosi visg
gyvenima programas. T. L. Friedmano zodziais tariant, darbingo amziaus zmogaus ateitis — bitinybé
susikurti pasyvaus ir aktyvaus pajamy generavimo kompetencijy rinkinj, leidziantj uzdirbti (creation of
a portfolio of passive and active income generation through monetization of excess capacity and marketa-
ble talents). Ateities vyriausybiy vaidmuo — padéti nesugebantiems prisitaikyti prie naujy ekonomikos
realijy ir suteikti galimybes kiekvienam Salies pilieiui investuoti j save ir mokymasi visa gyvenima.
Suvokdama tai, Europos Komisija yra parengusi specialy dokumenta — Road Map for Moving to a
Competitive Low Carbon Economy in 2050. Sis planas sukurty pagrindg naujajai infrastruktdrai — ener-
gijos, logistikos (pvz., matternet —http://matternet.us/) ir komunikacijos internetui*. Pastaruoju metu
stebima, jog verslas vis placiau ima taikyti daikty interneto verslo modelius, taip pat imama suvokti

vadinamosios , platformy ekonomikos" potencialg*.

Energetiniai aspektai

Mazéjant iskastiniams energijos iStekliams ir augant konkurencijai dél jy, energetinio veiksmin-
gumo didinimas ir atsinaujinancios energetikos plétra lieka itin perspektyvus tvarios raidos kelias*.
Jeigu Kinijoje su jos vis labiau modernéjanciomis gamybos technologijomis vienam Zzmogui tenka
1500 vaty, Vakary Europoje jis siekia 6000 vaty, o JAV — net 12000 vaty.

Sivo metu du tre¢daliai energijos pasaulyje generuojama vartojant iskastinj kura. 95 proc. ener-
gijos, kurig vartoja transportas, taip pat paremta Sia kuro rGsimi. Vien Rusija kasmet parduoda dujy
ir naftos uz mazdaug 150 mlrd. JAV doleriy. OPEC Saliy pajamos siekia net 600—700 mlrd. JAV doleriy
per metus. Sioms tendencijoms pakeisti OECD siGlo jvairias politikos priemones=.

ISSUkiai Lietuvai

Viena ES siGlomy ir finansuojamy technologiniy inovacijy priemoniy yra ,Horizontas 2020" pro-
gramoje numatytas Salies pasirinkty prioritetiniy krypciy finansavimas. Visos ES narés jsipareigojo
parengti Sumanios specializacijos strategijas, kuriose kiekviena numatys savo Salies moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) bei inovacijy raidos kryptis ir prioritetus. Lietuva yra suformavusi
Sias kryptis* ir galés skirti ty technologijy plétotei pagrindinj démesj bei |éSas. Tokios technologijos,
kaip objekto Zyméjimo ir sekimo technologijos (RFID), mikroelektromechaninés sistemos (MEMS),
kompiuteriniai duomeny analizés algoritmai, IT saugumo programos ir pan. yra svarbis besiformuo-

jancio daikty interneto komponentai.

0 http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/mission-growth/index_en.htm
1 »The Internet of Things", MIT Technology Review, vol. 117, nr. 4, 2014

2 1998 m. Federalinis Ciricho technologijy institutas (ETH) pasiGlé 2000 vaty visuomenés vizija. Jos esmé —
kiekvienas Vakary pasaulio pilietis iki 2050 mety turéty sumazinti energijos vartojima iki 2000 vaty (48
kilovatvalandziy per dieng), nesumazindamas savo pragyvenimo lygio. ISkastinio kuro dalis tesudaryty
ketvirtadalj viso kiekio. BOtent toks Siuo metu yra vidutinis energijos suvartojimas pasaulyje

3 http://www.oecd.org/env/the-climate-challenge-achieving-zero-emissions.htm

4 http://[www.mosta.lt/It/sumani-specializacija/prioritetai
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Visuomenéje auga socialinio kapitalo reikSmé ekonomikai, ryskéja kitokios jaunosios kartos
zmoniy vertybés. Kintanti visuomenés sgmoné, besiformuojantis ekologinis mastymas — tai naujas
zmoniy, individy bendravimo ir bendradarbiavimo lygmuo, pastebimas issivysciusiose Salyse. Jaunimo
nuo 18 iki 29 mety apklausa JAV liudija, kad 58 proc. apklaustyjy mano, jog aplinkosauga turi bati
valstybés prioritetas netgi ekonominio augimo saskaita.

Siuo pozilriu Lietuvos privalumu gali boti ir sveikas maistas (agroinovacijos), kurio paklausa
pasaulyje auga, ir Svari aplinka, patraukli turizmui. Juolab zinant, kad Lietuvoje ir toliau daugés retai
apgyvendinty teritorijy. Be to, biotechnologijy pramoné, gaminanti inovatyvius, aukstos pridétinés
vertés produktus (vaistai, biologiniai instrumentai medicinai ar mokslui) yra kur kas labiau ekologiska
nei chemijos pramoné, naudoja maziau istekliy. Todél visiSkai pagrjstai sumanios specializacijos sa-
rase jvardytas Lietuvos biotechnologijy pramonés ir mokslo infrastruktdros ir potencialo stiprinimas
(biofarmacija).

Taip verslasirideologija, ekonominiaiir socialiniai interesai vienas kitg papildo. Tokios inovatyvios
technologijos, jy plétra leidzZia generuoti didesnes pajamas gyventojams, didinti ekonominj Salies
savarankiskuma, gaminti didelés pridétinés vertés produktus.

Vienu svarbiausiy Lietuvos uzdaviniy laikytina politinés sistemos reforma, kuri paskatinty realios
savivaldos plétra. Savivalda yra pirminis bendruomeniskumo ir pilietiSkumo ugdymo bei ugdymosi
pamatas, suteikiantis visuomeneirealios politinés galios dalyvauti valstybés valdymo reikaluose. Todél
savivaldos plétra mazina politine ir ekonomine korupcijg, skatina visuomenés ir valdzios pasitikéjima,
grindziama ne abstrakdiais pageidavimais, o realiu viesosios politikos vyksmu, kuriame dalyvauja
lygiaverciai partneriai — visuomené ir valdzia.

Kitas svarbus uzdavinys — nacionalinio tapatumo stiprinimas ugdant bei puoseléjant kirybines
tautos ir visuomenés galias. Nacionalinio tapatumo stiprinimas suvoktinas kaip realus atsakas j naujus

Remiantis 2013 m. Pasaulio laimés ataskaita (World Happiness Report), Siuo metu pasaulio
lyderiai yra Skandinavijos 3alys. Pirmajame penketuke Danija, Norvegija ir Svedija. Bitent jose yra
didziausias pasitikéjimas valstybés institucijomis, maziausia korupcija, maziausias atotrikis tarp
turtingy ir vargsy.

Rengiant sj dokumentg buvo siekiama jvertinti Salyje ir visuomenéje vyraujancias tendencijas
(ekonomines, socialines ir pan.) ir, remiantis gyventojy grupiy apklausa bei jvairiy sri¢iy eksperty
diskusijomis bei jzvalgomis, paméginti suformuoti esminj Salies strateginj tiksla, galintj suvienyti
visuomene ir uztikrinti darnig Salies plétrg keliems desimtmeciams j priek;.

Kuo platesneiinformacijai apie vykstantj procesa paskleisti buvo sukurtas laidy ciklas, translivo-
jamas per interneta ir televizija.

Tikime, kad Sios idéjos papildys arba patvirtins kituose dokumentuose —vizijose ar strategijose —
iSdéstytas mintis. MUsy parengti sidlymai néra baigtinis dokumentas, o rekomendacija —iseities taskas

platesnei diskusijai, kurioje turéty dalyvauti jvairios visuomenés bei interesy grupés.

15 Jeremy Rifkin, The Zero Marginal Cost Society, 2014

6 http://unsdsn.org/resources/publications/world-happiness-report-2013/
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LIETUVOS PAZANGOS STRATEGIJOS
+LIETUVA 2030" ANALIZE IR VERTINIMAS

Pirmajame dokumento rengimo etape pasitelkti du ekspertai atliko Valstybés pazangos stra-
tegijos ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030" analizeg, jvertino jos privalumus bei trokumus
ir pateiké rekomendacijas, kaip gauti rezultatai galéty bdti naudojami nustatant Lietuvos plétros
prioritetines kryptis siekiant strateginio tikslo.

Studijos , Lietuva 2030" analizé yra individuali autoriy pozicija, kuri nebGtinai visur sutampa su

kity studijos rengéjy nuomone.

Vytautas Rubavicius apie strategijg , Lietuva 2030"
Dokumento svarba

Priimtas strateginis Lietuvos raidos dokumentas ,Lietuva 2030" iskelia Lietuvos valstybés,
visuomeneés ir valdZios pazangos svarba. Jis ir vadinamas , Lietuvos pazangos strategija". Tokius stra-
teginius planus parengusios dauguma pasaulio valstybiy, bene visos Jungtiniy Tauty narés. Pirminis
postumis kurti strategijas buvo susijes su pasaulio ekonominés raidos gamtosauginiais klausimais —
iSkeltas ilgalaikés darnios ir tvarios plétros (sustainable development) tikslas, dél kurio sutaré dauguma
valstybiy. Nacionaliniy valstybiy darnios plétros strategijy rengimo principai buvo aptariamijvairiose
Salyse, remiantis 1992 m. Rio de Zaneire jvykusios JT surengtos konferencijos aplinkos ir plétros klau-
simais priimtais nutarimais. ES suformuluoti aiskds darnios plétros principai. Tiesa, néra lengva juos
paversti tikrove. Pirmoji ES raidos strategija buvo priimta 2001 m., 0 2006 m. patvirtinta atnaujinta
strategija (Renewed EU Sustainable Development Strategy), kurioje numatyta, kad tokios nacionalinés
strategijos bus parengtos iki 2007 m. birzelio. Strategijos vykdymo apzvalgos pateikiamos kas dveji
metai, pradedant 2007-aisiais. Numatyta daugiau kaip 100 indikatoriy, pagal kuriuos ,matuojama"
strategijos jgyvendinimo raida. IS jy iSskirti 11 prioritetiniy, tarp kuriy: realaus BVP vienam gyventojui
augimas, skurdo rizika ir socialiné atskirtis, vyresniy zmoniy darbinis uzimtumas, sveiko gyvenimo
trukmé, natdralUs istekliai. 20120 m. priimtas kitas labai svarbus dokumentas — ES augimo strategija
iki 2020-yjy (EU Growth Strategy ,Europe2o20"). ES politika vykdoma pagal ty strategijy numatytus
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tikslus, Eurostatui priziGrint indikatorius ir rodiklius. Nacionaliniai dokumentai kuriami atsizvelgiant
Siy dokumenty nuostatas. IS nacionaliniy strategijy matyti politinés, humanitarinés ir socialinés minties
akiratis, politinio sluoksnio gebéjimas deramai analizuoti esama padét;j ir vis nauji iSkylantys isUkiai
yra regimos politinio sluoksnio savimonés apraiskos. Esminis politinis ideologinis tokiy dokumenty
tikslas — telkti visuomene svarbiems, aiskiai ir suprantamai formuluojamiems uzdaviniams. Tokiai
santalkai bUtina vienyti visuomenés ir politinio sluoksnio jégas. Todél juose svarbis ideologiniai aspek-
tai, atliekantys esmine telkimo funkcija. Tais dokumentais valstybés prisistato ES politiniu lygmeniu.

Dokumento analizé

Esama nusistovéjusiy strateginio planavimo dokumenty rengimo principy. Pirmiausia bGtina
deramai jvertinti esama padétj, numatyti aiskius tikslus ir priemones jiems pasiekti. Svarbu aptarti
Juolab kad vis labiauimama suvokti, jog gyvename didéjancios rizikos pasaulyje kaip rizikos visuome-
né (risk society). Lietuva taip pat gyvena padidintos vidinés ir iSorinés rizikos salygomis, nes jsivyravo
ilgalaikés neigiamos socialinés be demografinés raidos tendencijos — didZiausia ES santykiné emi-
gracija, visuomenés senéjimas, nedarbas, demografiné duobe, paveiksianti ne tik ekonomika, bet ir
Svietimo sistemg, palaidos urbanistinés plétros pavojai, regiony nelygybé, energetiné priklausomybe
suomenés kultdrinio rastingumo menkéjimas. Jauciama didelé grésmé nacionaliniam tapatumui dél
menkéjancios kultdrinés kirybos galios ir silpnéjancios valstybingumo jausenos. Valstybe ir visuomene
kankina politinés sistemos yda —realios, tiesioginio atstovavimo savivaldos stoka, stabdanti pilietinés
visuomenés saviugda ir palaikanti politinj jos nejgaluma. Tad sunku jsivaizduoti, kaip realiai jgyvendinti
siekius jtraukti visuomene j valstybiniy sprendimy priémimo darbus.

Strateginio planavimo dokumentuose esamos padéties nusakymas ir iSSukiy bei grésmiy jvar-

dijimas yra politiskai reikSmingas — jis vercia politinj elitg vienaip ar kitaip su tais iSSUkiais tvarkytis.

sVV -

svv—

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030" pasirodé gan véluodama. Dokumentas gerokai
menkesnés apimties nei sukurtieji kaimynése Latvijoje ir Estijoje. Gal dél to jis ir jvardijamas kaip vi-
zija, tarsi uzbégant uz akiy galimiems klausimams apie jvairias ,analizes". Juk vizijoms bddinga labiau
zurnalistinis nei mokslinis kalbéjimas. Abstraktumas ir retorinés klisés ganétinai menkina dokumento
svarba. Strategija atsieta nuo tautos ir visuomenés iSgyvenamy bédy bei ripesciy, taip pat nuo grésmiy
bei iSSUkiy. Lietuvos vardas niekaip nesusietas su konkredia teritorija ir joje gyvenanciais zmonémis.
Pasitenkinama SUkiais siekti gero iSmanaus gyvenimo ir kurti naujg zmogy. Dokumentas sudarytas is
dviejy daliy —Vizijos ir 4 priedy. Galima suvokti, jog pirmoji dalis yra ideologiné, kurig savo moksliniu
turiniu turéty pagrjsti priedai. Taciau strateginio planavimo dokumentuose toks atsiejimas ydingas —
priedai skaitytojo sgmonéje nelabai siejasi su vizijomis. Juolab kai bGtina numatytus tikslus pagrjsti
konkreciomis ekonominémis, socialinémis ir kultdrinémis prielaidomis (vadinamaisiais istekliais)

numatant jgyvendinimo mechanizmus irieSkant veiksmingy bddy dorotis su isSUkiais bei grésmémis.
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Dokumentas kreipiasi ne j lietuviy tautg, kuri konstituciskai yra valstybés suverenas ir Lietuvos
visuomene, oj Lietuvos tautg. Paaiskinama, jog ,savoka ,Lietuvos tauta" vartojama ne tik etnine, bet
ir politine, pilietine reikSme". Galima nujausti, kad dokumento autoriai noréjo iSvengti galimy prie-
kaisty dél nacionalinés jausenos ar nacionalizmo, taciau Sis naujadaras ne tik politiskai zalingas, bet
ir stokojantis realios reiksmés. Tendencija vengti savokos ,lietuviy tauta" sietina su politine nuostata
iSstumti tautinius ir nacionalinius dalykus i$ vieSo politinés bei intelektualinés Snekos lauko, taip pat
ir iS Svietimo bei ugdymo programy. ,Lietuvos tauta" tarsi subendrina visus Lietuvoje gyvenanciy
tautiskumus, neisskirdama ir neskirdama jokio. Prasalaiciui sunku bity pasakyti, kokios gi konkrecios
tautos gyvena Sioje Salyje, kokie rutuliojasi jy tarpusavio santykiai. Jei imtume vartoti, pavyzdziui, s3-
voka ,Anglijos tauta", tikrai negalétume nustatytijos etninés reikSmés. MUsy kaimyniy strateginivose
planuose kreipiamasi j savas tautas. Ypac nuoseklUs Siuo atzvilgiu estai. Beje, Seimui pateiktoje ir jo
tvirtintoje Strategijoje kreipiamasi kitaip: , Lietuviy tauta, kurdama nepriklausoma valstybe, pasieke
i$ tiesy labai daug." Tad galima nujausti, jog dél savokos ,lietuviy tauta" viré karsti ideologiniai gincai
ir galutiniame variante jrasytas ,Lietuvos tauta" yra samoningas siekis ,pazangiai" atsiriboti nuo
Konstitucijos preambulés.

Galima numanyti, kad lietuviy tauta virto Lietuvos tauta, laikantis pilietinio tapatumo propaguo-
tojy poziirio, kuris tautinj bei nacionalinj tapatuma priesina pilietiniam tapatumui. Tautinis tapatumas
laikomas iSgyvendintino nacionalizmo 3altiniu, tad sibloma apskritai naikinti visokias pilietiSkumo ir
tautiSkumo bei etnisSkumo sasajas. ES dokumentuose kultGry jvairové vis labiau suvokiama ne kaip
ES etnokultdriniy dariniy, o kaip pacioje kultdroje glddinti ,orientacijy" jvairové. Taiau nedera uz-
mirsti, jog pilietiSkumas kyla ir yra palaikomas nacionalinio tapatumo, susiklostancio nacionalinése
valstybése, kada valstybinguma jtvirtinancios tautos virsta politinémis tautomis ir nacijomis. Siuvo
metu regime nepaprastai sparty didziyjy valstybiy nacionaliniy tapatumy politikos iSkilima, taip pat
jvairiy nacionalizmy bangos pakilima. Dera turéti galvoje, kad ne pavieniai Zzmonés ar pilieciai, o tik
tautos yra valstybingumo subjektai, galintys reiksti teises j valstybinguma. Sitai galioja ir okupacijy
sglygomis — nutautéjusios visuomenés jau niekada nebegali reiksti pretenzijy atkurti valstybinguma.

Pirminiame strategijos variante nebuvo uzsiminta nei apie lietuviy tautg, nei apie nacionalinj ta-
patuma —strategija kurta issivietinusiam, emigracijos bangy pakylétam, moderniu laikomam zmogui.
Vélesniame projekte pirmame skirsnyje jau buvo jrasytas ir strategijos tikslas — stiprinti nacionalinj
tapatumg, taciau jis nebuvo susietas su konkretesne jgyvendinimo programa. Nevartota ir sgvoka
Jlietuvybé®. 2012 m. gequzés 15 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtame dokumente nacionalinis
tapatumas nurodytas ne kaip tikslas, o kaip vizijos elementas. Strategijos IV. 1 punktas skamba taip:
.Siekiame pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario kdrybiSkuma, susitelkti prie idéjy, kurios pa-
déty Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira pasaulivi, puoseléjancia nacionalinj tapatuma Salimi®.
ISkeliamas modernumo siekis, kuris nurodomas kaip prioritetinis. Dokumente nebandoma nusakyti,
koks yra nacionalinio tapatumo turinys arba svarstyti, kaip ir kokiais bOdais tg tapatuma puoseléti.
Nenuzymeétos ir jokios tokio puoseléjimo gairés. Strategijoje vyrauja abstraktds gero gyvenimo ir
naujo zmogaus kdrimo SUkiai. ISreikstas siekis ugdyti zmogy, turintj politiky jsivaizduojamas ,gergsias"

savybes, niekaip nesisiejancias nei su Lietuvos valstybe, nei su jos istorija, nei su kultdra. Sgmoninga
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dokumento rengéjy nuostata nusigrezti nuo ,nemodernios" lietuvybés, nacionalinio tapatumo ir
nacionalinés kultiros kaip tik ir rodo vartojamas naujadaras , Lietuvos tauta".

Vizijoje keliamas pagrindinis tikslas formuluojamas taip: Salies pazanga ir Zzmogaus gerové.
Pagrindiniai veikéjai — visuomené ir zmogus. Strategija kreipiama j tris pazangos sritis — visuomene,
ekonomika ir valdzig, kurios detaliau nusakomos 1 priede ,Esamos situacijos apzvalga". Vizijos kore-
jai pazanga suvokia kaip atitikima tam tikriems ekonominiams bei globalizacijos rodikliams. Galima
pritarti pastangoms vienaip ar kitaip ,matuoti" pazanga nustatant siektinus rodiklius, taciau jy pasi-
rinkimas ir mokslinis pagrindimas kelia daug abejoniy. ISskiriami Sesi pazangos rodikliai, kuriais bus
matuojama pazanga: gyvenimo kokybés indeksas, laimés indeksas, darnios visuomenés indeksas,
pasaulio konkurencingumo indeksas, globalizacijos indeksas. Pagal visus bus siekiama patektij Europos
Sajungos nariy deSimtuka. ) tuos rodiklius atsizvelgiama ir vertinant esama padét;.

Visi Sie rodikliai nevienareikSmiai, daug klausimy kelia jy apibddinimai, taip pat ir galimas
derinimas. Ypac sunku jvairius rodiklius susieti, kai kurie jy priestarauja sveikai nuovokai. Pagal glo-
balizacijos indeksg, kuris esa rodo visuomenés atviruma (tiesa, sunku pasakyti, kg reiskia politiné ir
socialiné globalizacija), 3alis socialinés globalizacijos poziUriu vertinama prasciausiai. Globalizacijos
rodiklis rodas, kad mes dar atsiliekame nuo globalizacijos vidurkio, tad reikés Zmones telkti kaip
nors to rodiklio siekti. Taciau juk Lietuva eina globalizacijos prieSaky — finansy sistemoje dominuoja
uzsienio kapitalo bankai, Silumos Gkis ir pramoné vis dar itin priklausomi nuo dujy importo is ryty, o
svarbiausia—didziulis emigravusiy ir emigruojanciy skaicius. O juk jis kuo akivaizdZiausiai rodo realyjj
atviruma globalizacijai. Globalizacijos poveikj rodo ir didZiosios visuomenés dalies pasiryzimas iSvykti,
nesisaistymas su gimtine.

Daugelis pateikty skaiciy liudija grésmingas Lietuvos visuomenés raidos tendencijas, taciau
stokojama aiskiy, moksliskai pagrjsty jzvalgy, kaip jas ,perlauzti*. Misy visuomenés kirybingumo
lygj nustaté Mastrichto universiteto mokslininkai. Prieita prie iSvados, kad visuomenéje néra tinkamy
salygy kdrybingumui ugdyti ir pasireiksti. Kyla klausimas, kokios yra tos reikalingos salygos ir kaip
jas kurti? Pagal 15-meciy skaitymo gebéjimus, matematinj ir gamtamokslinj rastinguma gerokai
atsiliekame nuo ES vidurkio. Toks rezultatas pasiektas po jau porg deSimtmeciy trunkancios nepa-
liaujamos Svietimo sistemos reformos. Galima numanyti, kad susiklosté tokiy rodikliy blogéjimo,
tad ir Svietimo sistemos menkéjimo tendencija. Reikéty jg jvertinti ir atsakyti j klausima — kodél.
Pazymima, kad Lietuvos vaikai jauciasi nelaimingiausi Europoje. Taciau apeinamos ekonominés ir
socialinés to nelaimingumo priezastys. Kitas svarbus dalykas — minétoji socialiné globalizacija, kitaip
tariant, emigracijos perskirtos seimos, pas senelius ir gimines auginami vaikai, prekyba vaikais ir
kita. Konstatuojama, kad ,Salies gyventojy pilietinis pajégumas — menkas". Kodél? Atsakymas gladi
Lietuvos politinés sistemos ypatumuose, j kuriuos nelinkstama gilintis. Politiné valdzia yra sukaupta
partinés nomenklatiros rankose, o visuomené visiSkai atskirta nuo valstybés reikaly. Politiné atskirtis
reiskia ir visuomenés politinj nejgaluma.

Politinés sistemos ydos jvardijamos 1 priedo 17—24 skirsnivose, taciau nepateikiama jokiy
konkreciy rekomendacijy, kaip gerinti jos darba. Pasitenkinama palinkéjimais jtraukti visuomene |
valstybés valdymo darbus, taciau islieka esminis klausimas — kokiais budais tai daryti veiksmingai?

Aiskinama, kad ,spardiai keiciantis aplinkai ir augant visuomenés savivaldumui, privalo keistis ir
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valdymo modelis — valdzia turi tapti atvira ir bendradarbiauti su pilieciais". Deja, kaip tik visuomenés
savivaldumas niekaip neauga, nes jis susijes su realios savivaldos plétra. Reali savivalda reiskia tie-
sioginiy rinkimy, tiesioginio atstovavimo ir dalyvavimo demokratijos plétra. Kol kas prosvaisciy Sioje
srityje nematyti. VisiSkai pagrjsta yra rekomendacija , perskirstyti valdzios galias i$ valdzios institucijy
Zzmonéms ir bendruomenéms, suteikti jiems jgaliojimus veikti kartu®, taciau Sitai tarsi savaime ir turéty
atlikti reali savivalda, kurioje jgyvendinamas strategijoje iskeliamas principas: ,Vienas svarbiausiy
aspekty, susijusiy su visuomenés dalyvavimu, yra realus pilieciy jtraukimas j sprendimy priémimo
procesus, neapsiribojant tik informavimu ir konsultavimu®. Kaip tik realios savivaldos plétra galéty
pagerinti Sitaip nusakoma situacija: ,Vietos bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavi-
mas, tvarkant vieSuosius reikalus —nepakankamas". Galima numanyti, kad Siy skirsniy autoriai turéjo
omenyje Europos Tarybos 2009 m. patvirtintg dokumenta ,Pilieciy dalyvavimo priimant sprendimus
gerosios praktikos kodeksa" (Code for Good Practice for Civil Participation in the Desision Making),
kuriame detaliai nusakomi tokios su nevyriausybiniy organizacijy veikla siejamos praktikos principai
ir gairés. Taciau iSsivysciusiy Saliy nevyriausybiniy organizacijy praktika palaiko reali iSplétota demo-
kratiné savivalda, kurios stokojama Lietuvoje. Todél visos ,gerosios" rekomendacijos pakimba ore.
Svarbus isryskintas valstybés valdymo ydingumas — siauras valstybés tarnybos pozidris j valstybés
valdyma, tad teigiama, jog ,bUtini sisteminiai ir neatidéliotini pokyciai“. Vélgi galime klausti — kokie,
kokiu pagrindu? Jokiais jtikinéjimais nejmanoma versti ,plésti pozidrj". BUtina keisti pacios politinés
sistemos jtvirtintas ,zaidimo taisykles".

Svarbus tapatybés klausimas aptariamas 1 priedo g skirsnyje, kuriame kalbama apie kultdrine
ir politine tapatybe. Taciau tam klausimui neteikiama svarbos. Pasiremiama rodikliu, kad tik 23 proc.
Lietuvos gyventojy labai didZiuojasi Lietuvos pilietybe, o ES vidurkis — 46 proc. Akivaizdu, kad Sis ro-
diklis rodo didziulj kultGrinés nacionalinés ir valstybingumo jausenos nuosmukj, taciau kaip jis siejasi
su lietuvybés jausena, su tuo, kad esu lietuvis? Pripazjstama, kad ,labai svarbi visuomenés bendrys-
té", visy visuomenés nariy jsitraukimas j viesajj gyvenima ir apgailestaujama, jog ,pasaulio lietuviai,
gyvenantys uzsienio valstybése, nepakankamai aktyviai dalyvauja Lietuvos vieSajame gyvenime".
Taciau tapatumo klausimy esmeé —ne uzsienio lietuviai, o Lietuvoje iSrySkéjusios politinésir kultdrinés
nacionalinio tapatumo, lietuvybés tvirtinimo ir sklaidos problemos, kurias strategijoje deréjo jvardyti

Sukurtoje pazangos strategijoje pagrindinémis puoselétinomis ir ugdytinomis vertybémis,
naujojo strateginio Zzmogaus savybémis, turésianciomis laiduoti Salies pazangg, laikomos atvirumas,
kdrybingumas ir atsakingumas. Niekas neprieStaraus pries kirybinguma ir atsakingumg, taciau tai jau
ne S0kiy, o konkreciy darby, tvirtinant tam reikalingas kultGros ir Svietimo politikos gaires, reikalas.
Kyla klausimas, kaip ugdyti kirybinguma, jei visiSkai apeinama nacionaliné kultdra. Gyvybinga kultdra
ugdo kdrybinguma, o kultdrai gyvybés teikia Svietimo sistema. Taciau kaip tik kultdros ir Svietimo
probleminés tendencijos apeinamos.

Sumaniai ekonomikai skiriami 1 priedo 10—-15 skirsniai. Pateikiama daug statistinés informacijos,
lyginami jvair0s rodikliai, taciau niekaip neisryskinami esminiai Lietuvos valstybés ekonomikos bruo-
zai—kuo mes issiskiriame, koks mUsy vaidmuo regione ir kokiais ekonominiais rysiais galime dziaugtis.

Pripazjstamas musy ekonomikos atvirumas jvairioms rinkoms ir nurodoma, kad ,viena i$ svarbiausiy
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verslui palankios aplinkos salygy — valstybés reguliavimo nastos mazinimas". Suprantama, bdtina
mazinti perteklinj reguliavima, o jo Lietuvoje gausu, tadiau Siuo metu jau linkstama suvokti, kad visos
rinkos yra tik salygiskai laisvos — jos kuriamos valstybiy susitarimais ir ty susitarimy palaikomos. Kaip
tik valstybinio reguliavimo veiksmingumas yra dabartinéje daugelio saliy politinéje darbotvarkéje.
Taip pat ir ES. Apmastant iSgyventos krizés priezastis, pasekmes ir bodus tvarkytis su tokiais finansy
sistemos keliamais isSUkiais bei grésmémis suvokiamas bitinumas reguliuoti pernelyg is bet kokios
priezidros iSsilaisvinusig spekuliacinio finansinio kapitalo sritj— bankus ir finansy rinkas. Nenurodomos
jokios galimos Lietuvos ekonomikos raidos kryptys, nevertinamos galimos grésmeés, susijusios su
negatyviomis darbo rinkos raidos tendencijomis, taip pat Svietimo sistemos ydomis.

Strategija kreipiama j tris pazangos sritis — visuomene, ekonomika ir valdzia, kurioms priskiriamas
geidziamas sumanumo bruozas. NesiGlomas joks ideologinis, lietuviy tautg ir Lietuvos visuomene
saistantis ir vieningai veikti skatinantis tikslas. Strategijos rengéjai visiSkai neatsizvelgia j pasaulines
valstybiniy santykiy ir valstybingumo tvirtinimo tendencijas Siuo metu daugelyje ES $aliy svarbiau-
siais pripazjstami nacionalinio tapatumo ir nacionalinés kultdros tvirtinimo klausimai. Jiems teikiama
strateginé prioritetiné reikSmé. Atvirai kalbama apie multikultGralizmo politikos zlugima. Prancizija,
Vokietija, Lenkija — akivaizdUs Sios tendencijos pavyzdziai. Lietuva gyvena nacionalinj tapatuma
stiprinandiy valstybiy aplinkoje — Sitai rysku ir Rusijoje, ir Lenkijoje, ir Baltarusijoje. Nacionalinio ta-
patumo tvirtinimo ir sklaidos klausimus pajégus deramai spresti vienintelis ,subjektas"™ — valstybé.
Todél nacionalinio tapatumo, jam btinos nacionalinés kultiros tvirtinimo politikos klausimai ir yra
pagrindiniai mUsy kaimyniy strategijose.

2 priede nusakomi strateginés pazangos rodikliai. Pasirinkty rodikliy pagrjstumas, jy interpreta-
cijos kelia daug klausimy. Neaisku, kaip uzsienio Saliy ekspertai taiko savo metodikas, ,matuodami"
lietuviskaja socialine tikrove. Juk jie nelabai suvokia jokiems tiesioginiams matavimams neprieinamas
kasdienio gyvenimo vietines ,zaidimo taisykles". Todél kurioziskai atrodo, pavyzdziui, Lietuvos ir ES
vidurkio palyginimas pagal darnios visuomenés indeksa: Lietuva (6,77) lenkia ES vidurkj (6,68). O juk
Lietuva socialine atskirtimi, jvairiais suaugusiyjy ir vaiky nelaimingumo rodikliais iSlieka tarp atsilie-
kanciy ES 3aliy. Pavyzdziui, Vaiko gerovés indeksas Lietuvoje yra prasCiausias Europos Sajungoje,
iSskyrus sveikatos sritj7. Emigracijos apimtis taip pat nerodo visuomenés darnumo. Tadiau esminis
klausimas — ar tie rodikliai gali bUti suvokiami kaip strateginé siekiamybé, ar jie gali atlikti konsoli-

duojantj vaidmenj? Vargu ar galétume teigiamai atsakyti j §j klausima.

Strategijos rengimas ir jgyvendinimas

Strategijos rengimo ir jgyvendinimo vyksmai nusakyti 3 ir 4 prieduose. Nors dokumenta rengé
ministro pirmininko Andriaus Kubiliaus potvarkiu suburtos Valstybés pazangos tarybos zmonés, links-
tama prisidengti visuomenés vardu. Nejvardijami jokie konkretOs uz strategijos rengima atsakingi
asmenys. Kitaip yra Latvijos ir Estijos strateginivose dokumentuose, kurivose jvardyti atsakingieji, o
Estijos dokumente —visi rengéjai. Stai dokumente, pavadintame , Apie strategijg , Lietuva 2030" —nuo
rengimo link jgyvendinimo™ (www.lietuva2030.It/apie-projekta-lietuva-2030), teigiama: ,Pagrindinis

3 http://www.veidas.It/lietuvoje-vaikai-nesaugus-ir-nelaimingi
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Strategijos rengéjas—visuomené, kuri aktyviai dalyvavo visuose rengimo etapuose. Strategijos rengi-
mo etapui vadovavo Valstybés pazangos taryba (VPT), j kurig susibiré zinomi verslo, kultdros, meno,
mokslo ir visuomenés veikéjai kartu suVyriausybés ir prezidentdros atstovais®. Jau is Siy sakiniy aisku,
kad visuomené nedalyvavo rengiant $ig strategija, o j minima Taryba Zmonés niekaip negaléjo susibur-
ti—jie buvo sukviesti. Tarp jy buvo tik keli kultdros, meno ir mokslo atstovai. | kritines pastabas nebuvo
linkstama atsizvelgti, tik véliau nacionalinio tapatumo puoseléjimas buvo jrasytas kaip vienas tiksly.
VPT subdré tris temines darbo grupes Strategijai rengti, taciau nenurodoma nei jy sudétis, nei vadovai.

Strategijai parengti ir jgyvendinti sukurtas tinklalapis www.lietuva2o30.It. Jame aptinkamos
Strategijos jgyvendinimo naujienos, skelbiami bUsimi renginiai. Numatyta, kad strategija jgyven-
dins organizacija ,Atviras pazangos forumas ,Lietuva 2030", VPT ir jos sekretoriatas. Forumas ne
reciau kaip 2 kartus per metus surengs strategijai jgyvendinti skirtus renginius, o VPT ne reciau kaip
karta per ketvirtj rinksis svarstyti strateginiy klausimy. Vyriausybé jsipareigoja kasmet jgyvendinti 10
svarbiausiy pazangos darby. Taciau keblu aptikti konkreciy Forumo organizatoriy pédsakus. Galima
numanyti, kad tai valstybinj uzsakyma gavusiy ideologiniy bendraminciy grupé. Tinklalapyje Atviros
pazangos forumas prisistato kaip visuomeninis judéjimas, taciau jam patikétas svarbios valstybinés
strategijos jgyvendinimas. Todél sunku svarstyti Forumo darbo veiksminguma. Pavyzdziui, Forumo
skelbti 2013 m. vasario 28 d.—kovo 1 d. vykdytos konferencijos ar seminaro , Svietimo lyderiai atnaujina
Lietuva" rezultatai — tiesiog strategijos programiniy nuostaty kartojimas nesigilinant j aktualius naci-
onalinio tapatumo, lietuvybés, nacionalinés kultiros plétros gairiy ar vertybiniy nuostaty plétojimo
ar sklaidos klausimus. VPT 2014 metams yra Vyriausybei numaciusi nemenka atliktiny darby sarasa,
taciau jame néra konkreciy vykdytojy ir darby grafiko: kas ir kaip skatins visuomene jsitrauktij pilietine
veiklg, kas jgyvendins mokyklai sitlomas naujoves, kas rengs viesyjy paslaugy katalogus, jgyvendins
atviry duomeny priemones.

Finansy ministerijos parengtoje ir 2012 m. sausio 31 d. pazymétoje ,Nacionalinés pazangos
programos koncepcijoje" (pati programa apima 2014—2020 metus) numatyta vykdyti tris strateginius
tikslus, kurie nusakyti kaip sumani ekonomika, sumani visuomené ir sumani valdZia. Nacionaliniam
tapatumui, lietuvybei Cia vietos neatsirado. Taciau ,tapatybés" ir ,kultdros" sgvokos jtraukiamos j
sumanios visuomenés rubrika — tapatybé ir globali Lietuva ir viesoji erdvé ir kultara. Savaiminés vertés
nei tapatybei —tiesa, neaisku, kokiai, — nei kultirai neteikiama. Beje, nepaprastai i$ informaciniy ko-
munikaciniy technologijy srities iSplites zodis ,sumanus" labai jau keistai ir net ironiskai ima Svytéti,
lipdomas prie ekonomikos ir valdzios — juk mes kuo puikiausiai jsivaizduojame sumania pinigy plovimo
ar narkotiky prekybos ekonomikg, taip pat ir sumania oligarchine ar teismine valdzia. Tiesa, tas Zodis
vartojamas strategijoje Europe2020 (A strategy for smart, sustainable and inclusive growth). Tapatybés
susiejimas su globalios Lietuvos supratimu, kaip ir Strategijoje, neabejotinaiisreiskia sgmoningas pa-
stangas silpninti lietuvybés jauseng ir jos kultirine galia. K3 reiskia — globali Lietuva? Pripazinimg, jog
lietuviais laikytini visuose pasaulio krastuose gyvenantys lietuviai, tad ir lietuvybei teikiama tokia pat
iSplitusi reikSmé. Kur lietuviai, ten ir lietuvybé. Palaikytinos sgmoningos pastangos stiprinti svetur gy-
venandiy lietuviy rySius suTévyne, taciau nedera pamirsti svarbiausio dalyko —tauta ir valstybé gyvuoja
tik vienoje, labai aiskiai valstybiniy sieny apibréztoje teritorijoje. IS Sios teritorijos kyla ir nacionalinés
kultdros gyvybinés galios, nors lietuviy kultiros apraiskos gali skleistis ir jvairiose diasporose. Emus
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ideologiskai propaguoti globalios Lietuvos supratima kaip modernumo ir pazangumo pozymj, naiki-
nama esminé egzistenciné gimtinés, gimtosios Zemés nuovoka ir jausena, o sykiu ir kultdros Sakninis
vietoviSkumas. Tad kultGros supratimas netenka veiksmingo kryptingumo bei tikslingumo — ugdyti,
puoseléti ir skleisti nacionalinj tapatuma, lietuvybe ir sieti jg su gimtaja Zeme, téviske, Tévyne. Kaip

tik toks kryptingumas budingas mdsy kaimyniy strategijoms.

Estijos ir Latvijos strategijy ypatumai

Pavyzdiné Sivo atzvilgiu yra Estijos strategija, juolab kad ji ir patvirtinta anksciausiai. 2005 me-
tais visy politiniy jégy, akademinio sluoksnio ir visuomenés sutarimu priimtoje , Estijos nacionalinéje
tvarios plétros strategijoje iki 2030 mety" (, Tvari Estija 21"; Sustainable Estonia 21) jtvirtinamas aiskus
vienintelis nelygstamas tikslas — esty tautos ir kultdros tvarumas, estiSkumo tvirtinimas ir sklaida
Europos kultGrinéje erdvéje. Buvo sudaryta 12 Zzmoniy vadovy grupé, j darba jtrauktos 6 mokslo insti-
tucijos, tarp jy Estijos ateities studijy institutas (Estonian Institute for Future Studies) ir didelis eksperty
kolektyvas. Dokumente nusakomas koncepcinis aparatas ir jo atraminés plotmés pabréziant Estijos
mokslininky jdirbj. Tai nuoseklus ir pagrjstas Estijos strategijos dokumentas. Esminis jo bruozas —
moksliSkai pagrjsta galimy raidos scenarijy analizé, aiskinantis esamas prielaidas, iSryskéjusias raidos
tendencijas ir geraja tarptautine patirt;. ISskiriamos esminés norimam scenarijui kylancios grésmés ir
teikiami sidlymai, kaip su tomis grésmémis tvarkytis. Strategija kildinama ant Konstitucijos pamaty:
pasak Konstitucijos, valstybé turi laiduoti esty tautos gyvybinguma per amzius. Valstybé suvokiama
kaip esminis ,mechanizmas", laiduojantis tautos ir visuomenés gyvybinguma, tad ir valstybés raida
pajungiama esty tautos gyvybingumui stiprinti ir jos kirybos apraiSkoms skleisti europinéje kultiros
erdvéje. Todél Strategijoje iSkeliamas toks pagrindinis tikslas: ,estiSkumo islaikymas yra svarbiausias
i$ visy Estijos plétros tiksly". O kas ir kokiais bddais gali stiprinti estiSkuma? Atsakymas akivaizdus —
kultdrair jos teikiami bodai, skatinantys estiSkumo savikirg, esty tautos kultdrine kirybg ir jos sklaida.
Pirmame dokumento skyriuje numatyti keturi siektini tikslai: 1. Estijos kultiros erdvés gaja; 2. Gerovés
augimas; 3. Sarysinga (coherent) visuomené; 4. Ekologiné pusiausvyra. Atkreiptinas démesys j kultros
svarbg ir vietg dokumente. Pagrindiniam tikslui pajungiama ir ekonomika, taip pat mokslu, naujomis
medijomis ir technologijomis grindziama didele pridétine verte kurianti industrija. Kiekvienas tikslas
iSskleidziamas keturiais aspektais: tikslo komponentai ir indikatoriai, grésmés, geidziama 2030-yjy
bUsena ir pagrindiniai tikslo siekio mechanizmai. Atskirai aptariami siekiant tikslo atsirandantys
nauji socialiniai, ekonominiai ir kultGriniai santykiai. Numatyty tiksly turi siekti visuomené, didzioji
jos dauguma, todél svarbu nusakyti esama visuomenés bovj ir suvokti, kaip skatinti visuomene siekti
jai padiai naudingy tiksly. Socialinei sanglaudai stiprinti numatytos socialinio jtrauktumo, regioninio
iSlyginimo, stiprios pilietinés visuomenés kirimo plotmeés. Labai aiskiai nusakomos i$ dabartinés
bUsenos kylancios grésmés: didelé ekonominé nelygybé (Gini indeksas 0,37 arciau Rusijos, nei EU),
regiony nelygybé pagal Seimos tkiy pajamas, ilgalaiké marginalizuojanti bedarbysté, proty nuteke-
jimo tendencija, darbo rinkos keblumai, nacionalinio ir savivaldos lygmens institucijoms reikalingy
administravimo jgudziy stoka. Antrame skyriuje nustatomos ir aptariamos Estijos raidos galimybés,
pateikiami galimi scenarijai — jprastos eigos (market-centered), konservatyvusis (state-centered) ir

socialinés partnerystés. Pirmasis scenarijus —tai rinkos mechanizmy ir rinkos ideologijos visuomenés
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raidos tendencijos bei jy galimybés siekti numatyty tiksly. Antrame scenarijuje aptariami valstybinio
valdymo privalumai ir trikumai. Daroma iSvada, kad liberalios individualistinés vertybés ir jy pagrin-
du kuriama rinkos visuomené néra orientuota j nacionalines vertybes, j nacionalinés kultdros kdrimo
ir sklaidos tikslus. Savo ruoztu valstybinis valdymas yra apsauginis, jis negali padéti laisvai kultdros
kdrybai ir sklaidai. Todél butina derinti Siy scenarijy teigiamybes stiprinant socialine partneryste ir
ja grindZziama visuomenés raidg. TreCiame skyriuje aptariamas sintezuojantis scenarijus, kuriame
numatoma kurti Estijg kaip ziniy visuomene. Ketvirtame skyriuje aptariamos dvi veiksmy plotmés.
Pirmoji — peréjimas j ziniomis grindziama valstybés valdyma (knowledge-based state government).
Nusakoma esama padétis, jos iStekliai, tarptautinio tokio pobidzio patirtis ir siblomi galimi spren-
dimai. Antroji veiksmy plotmé apima intelektine ir socialine Ziniy visuomenés ugdymo parama. Joje
iSskiriami Svietimo, tyrimy, plétros ir inovacijy, zmogaus ir aplinkos santykiy sektoriai.

Sj dokumenta ruosé didelis mokslininky ir jvairiy sri¢iy specialisty kolektyvas, Estijoje strategija
suvokiama kaip viso politinio, kultGrinio ir mokslinio elito kdrybos ir sutarimo vaisius. Toks sutarimas
laiduoja derama strategijos jgyvendinimga, juolab kad solidZios apimties dokumente numatytiir bodai,
kaip siekti numatyty tiksly stiprinant visuomenés sanglauda.

Latvijos Strategija yra tvarios ir darnios plétros planavimo srities dokumentas (Sustainable
Development Strategy of Latvia until 2030), kurtas remiantis tarptautiniais tokiy dokumenty forma-
vimo principais ir nuostatomis. Analizuojant ir apzvelgiant globaliy vyksmy sukeltus ir skatinamus
pokycius — demografinius, ekonomikos globalizacijos, darbo rinkos, krizinius demokratinio atsto-
vavimo, viduriniosios klasés plétros ir santykinio skurdimo grésmiy, urbanizacijos ir regiony plétros
netolygumy. Pasitelkta kapitalo prieiga, kapitalg suvokiant kaip gamtos, aplinkos, erdvés, kultdrinio
paveldo, kirybingumo ir bendrystés jausenos viseta. ISkeliamas ir aptariamas zmogiskasis kapitalas,
kuris ir yra visokio kapitalo kdrybingo ir veiksmingo naudojimo, taip pat saves didinimo pagrindas.
Todél numatyta investicijy j Sj kapitalg programa. I3skiriami 7 prioritetiniai strateginés raidos tikslai,
kurie sueina j 1-3jj. Pagrindinis Strategijos tikslas yra iSsaugoti ir turtinti Latvijos kultdrine erdve,
stiprinti nacionalinj tapatuma kaip esminj visuomenés kirybiskuma laiduojant;j ir skatinantj veiksnj.
Todél dokumente pirmasis skyrius nusako Latvijos kultirinés erdvés ir nacionalinio tapatumo stiprini-
mo plotmes, o antrasis skirtas ilgalaikéms investicijoms j zmogiskajj kapitalg, suvokiama nacionalinio
tapatumo stiprinimo poziUriu. Visa Strategija nukreipta j kultiros srities puoseléjimg ir plétima, nesir
kiti prioritetiniai tikslai turi Zzmogiskojo kapitalo didinimo dimensija. 1 skyrius apima kultdros srities
turtinima ir kGrybingos visuomenés ugdyma, o 2-ame numatyti budai stiprinti vidurinigja klase ir
mazinti skurda bei jo rizika. 3 skyrius — Svietimo paradigmos kaita, 4 skyrius — inovatyvi ir ekologiska
ekonomika, 5 skyrius —aplinka kaip ateities kapitalas, 6 skyrius — erdvinés raidos perspektyva, 7 sky-
rius — inovatyvus valdymas ir visuomenés dalyvavimas. Visuose skyrivose aptariami tiksly siekiant
kylantys iss0kiai, esamos tendencijos, numatomi sprendimai. Remiamasi globaliy vyksmy analize
ir Latvijos mokslininky jdirbiu, jy sukauptais duomenimis. Pavyzdziui, detaliai aptariamos erdvinés
raidos perspektyvos gvildenant keliy, transporto, komunikacijy, urbanistinés plétros, miesto ir kaimo
santykiy sritis. I1Sskiriamos nacionalinés svarbos erdvés: Baltijos pajurio regionas, kaimiskieji centrai,
metropoliné Rygos teritorija, rytinis pasienis, rezervatai ir istorinés vietovés. 7 skyriuje pazymimas
vis didéjantis bendras nepasitenkinimas atstovaujamosios demokratijos institucija, kuris Latvijoje
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jgavo krizés pozymiy. Raginama ieskoti budy, kaip jtraukti visuomene ir jos organizacijas j valstybinj
valdyma suteikiant visuomenei sprendimy priémimo galios. Numatyta visuomenei daugiau teisiy

teikti per referendumus.

ISvados

Nors Strategija ,Lietuva 2030" rengta kaip strateginio darnios ir tvarios plétros planavimo do-
kumentas, jo rengéjai labiau pasitikéjo vizija nei praktiskai jgyvendinti padedanciomis tarptautiniy,
taip pat ES tokiy dokumenty rengimo nuostatomis ir principais. Stokojama konceptualumo, taip pat
mobkslinés reiskiniy bei tendencijy analizés. Esamos padéties apzvalgos apsiriboja statistiniais skaiciais
ir jy ,atitikimu" vienokiems ar kitokiems rodikliams nesiaiskinant konkretaus socialinio bei kultGrinio
ty rodikliy turinio bei ryskéjanciy socialinés raidos tendencijy. Nejvardijamos visuomenei ir valstybei
kylancios grésmés beiisstkiai, o globalizacija suvokiama kaip nelygstamas géris, prie kurio bitina kuo
greiciau prisitaikyti. Ekonomikos suvokimas grindziamas perdém supaprastintu neoliberaliu poziGriu
bei ideologija. Tokio pozitrio ydingumas ypac isryskéja lyginant $j dokumenta su kaimyniniy Saliy
strategijomis. Neaptariamos esminés Lietuvos valstybés ir visuomenés raidos bédos, jas sukeliancios
ir skatinancios priezastys, tad nenumatomiir bGdai su jomis tvarkytis. Dokumente stokojama Lietuvos
mokslininky jdirbio. Strategijoje ,iSvengta" nacionalinio tapatumo ir nacionalinés kultiros tvirtinimo
klausimy, todél kyla abejoniy dél jos ideologinio ir kultdrinio veiksmingumo, galios sutelkti visuomene
vizijoje numatytiems tikslams siekti. Juolab kad mUsy kaimyninés valstybés, jy politiniai, kultdriniai ir
akademiniai elitai labai aiskiai suvokia nacionalinio tapatumo ir nacionalinés kultdros reikSme tvariai

ir darniai valstybés raidai.

Naudoty dokumenty sagrasas:
Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030"; VPT 2014 m. pazangos darby sarasas; Sustainable Estonia 21; Sustainable
Development Strategy of Latvia until 2030; Renewed EU Sustainable Development Strategy; EU Growth Strategy , Europe2020".

Antanas Buracas apie strategija ,Lietuva 2030"
Strategijos , Lietuva 2030" atsiradimo aplinkybés

Strategija buvo kuriama, remiantis Europos Komisijos iniciatyva ir jos rekomendacijomis visoms
Salims naréms. Strategija , Lietuva 2030" buvo i$ dalies grindZziama patirtimi kuriant ankstesnes analo-
giskas LR Vyriausybés ir Ukio ministerijos sudaryty komisijy prognozes Lietuva 2015, Lietuva 2020 (bei
jos atnaujinta variantg; vad. E. Vilkas ir A. Vasiliauskas), Lietuvos inovacijy 2010—2020 mety strategija®,
jose nustatytais ir koreguotais prioritetais. Pirmasis ir patikslintas strategijos ,Lietuva 2030" variantai

8 Lietuvos inovacijy 2010—2020 mety strategija. — http://www.ukmin.lt/uploads/documents/ imported/It/veikla/
veiklos_sritys/ino/LIS.pdf
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jau buvo detaliai vertinti LMA (pastaby suvestiné skelbta HSMS leidinyje®), toliau bus vertinamas tik
paskutinysis variantas®.

Pateikiamos analizés paskirtis

Siekiama, kad Zemiau pateikiamomis iSvadomis b0ty galima remtis formuojant sidlymus dél
Lietuvos strateginio tikslo. Ne tik siejant jg su pazangiais , Lietuva 2030" pasiekimais, bet kartu atsi-
Zvelgiantirjtarptautiniy organizacijy (Jungtiniy Tauty, Pasaulio Banko, Pasaulio ekonomikos forumo,
Tarptautinio ir Europos inovacijy tyrimo centry?), kaimyniniy Baltijos valstybiy patirtj, prognozuojant
socialinés ekonominés pazangos ir intelektinio kapitalo plétros patirtj bei integruojant vis platesnj
pripazinima jgaunancius daugiakriterius vertinimo metodus?. Nagrinéjamos Strategijos ,Lietuva
2030" kdréjaitik padrikai ir nepakankamai nuosekliai tekste atsizvelgé ir jdaugiakriteriy metody plétrai

didelés jtakos tebeturincios integruotos STEEPLED analitinés sistemos naudojimo tarptautine patirt;.

Analizés kriterijai ir ribojancios aplinkybés

Pagrindinés strategijos ,Lietuva 2030" analizés nuostatos: remiantis oficialiais dokumentais ir
tarptautiniy organizacijy bei asmenine patirtimi, jvertinti Sios strategijos privalumus, tinkamuma
spresti pribrendusias plétros problemas bei kylancias globalias socialines ir ekonomines grésmes,
taip pat budingus trokumus. Tuo pagrindu siekiama pateikti rekomendacijas dél bitiny patikslinimy
formuojant sidlymus dél Lietuvos strateginio tikslo, atsizvelgiant j sparciai tobuléjancig analitine
intelektiniy istekliy vertinimo metodologija, ekspertiskai vertinamus kitus nacionalinius ir siektinus
ES iSteklius bei globalias civilizacijos ir plétros grésmes.

Lietuvos pazangos strategijos , Lietuva 2030" privalumai
Strategijos gairés skirtos periodiniam LRS ir PrezidentGros darbo bei partijy ir vyriausybés pro-

gramy tikslinimui ir orientavimui j pastangas jgyvendinti svarbiausius Lietuvai plétros ir integracijos |

29 Svarbiausios humanitarinés ir socialinés grésmes bei jy pasekmés Lietuvai. Autoriai — Viktorija Daujotyté-Pakerieng,
Valentinas Mikelénas, Arvydas Sliogeris, Aleksandras Vasiliauskas, Vladas Zulkus. Vilnius, Tyto alba, 2011. Dalis
samprotavimy ir argumenty randama taip pat Lietuvos mokslo ir studijy vizijoje ,Mokslioji Lietuva 2030" MSCA,
2012 (http://www.moksliojilietuva.lt/images/documents/mokslioji_lietuva_2030_vizija.pdf)

20 Skelbta LR Vyriausybés interneto tinklalapyje: http://www.lrv.It/bylos/veikla/2030.pdf. Toliau cituojant
nurodoma sutrumpintai: , Lietuva 2030" ir p.

2 Rebuilding Europe’s Competitiveness Report (2013). Retrieved from: http://www3.weforum.org/docs/WEF;
The Global Competitiveness Report (2010—2011). Ed. by Klaus Schwab. Retrieved from: http://www.weforum.
org/en/media/publications/ CompetitivenessReports/index.htm; The Global Innovation Index 2011. Ed. by S.
Dutta, INSEAD. Retrieved from: http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/fullreport/ index.html; INNO-
Appraisal: Understanding Evaluation of Innovation Policy in Europe. (2010). Annex to Final Report. Retrieved from:
http://www.proinno-europe.eu/appraisal; Innovation Scorecard: Country Innovation Profiles (2012). Prepared for
General Electric by the Milken Institute

22 Metaeconomics approach & intellectual resources evaluation. Multiple objective methods: integrating into decision
making (2012). Ed. by Buracas A., Lopes |. T., Zvirblis A. Lambert Academic Publishing GmbH & Co, Saarbriicken.
ISBN: 978-3-659-14196-6

24 PASIULYMAI dél SALIES STRATEGINIO TIKSLO SUFORMULAVIMO



ES uzdavinius atsizvelgiant j kintancias galimybes pasaulyje, ribotus atsinaujinancius ir kitus darnios
plétros iSteklius, globalias grésmes.

Pabréziama, kad dokumentas sukurtas visuomenés susitarimu, sgmoninga jos valios ir apsis-
prendimo raiska, jtvirtinancia vertybes ir kvieciancia kurti modernia, verzlia, atvirg pasaulivi, savo
nacionalinj tapatuma puoseléjantia stiprig valstybe (,Lietuva 2030", p. 2). Si strategija, kaip Lietuvos
sekmeés kelias, grindZziama sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo vizi-
jomis; ji Zzymiai solidZiau argumentuota ir susisteminta nei ankstesnieji pateikimo variantai, labiau
atitinka stipriausiy savo analitiniu pagrindimu analogisky ES Saliy strategijy metmenis=.

Apibudinamame Strategijos , Lietuva 2030" variante zymia dalimi atsizvelgta j anksciau visuo-
menés issakytas kritines pastabas dél to, kad: ankstesnéje skelbtoje ir véliau patikslintoje versijose
buvo ignoruojami specifiniai lietuviy tautos (kai kur — ir LR valstybés) tikslai, interesai bei siekiai;
netgi nebuvo akcentuojama jy specifika atsizvelgiant j kultUrines tradicijas; paskutiniajame variante
strategijos pateikimas pradedamas nuo formalaus Lietuvos tautos paminéjimo (jos jtaka ,Lietuva
2030" kriterijams nedetalizuojama ir tarp pasirinkty rodikliy neatskleista); daugelis funkcionaliai
formuluoty siekiy (pvz., uzimti pozicijas pirmaujanciose pazangiausiy Europos valstybiy grupése,
garantuoti visuomenés gerove ir pilieciy oruma ir pan.) buvo formuluojami nenumatant tam realis-
tiniy jgyvendinimo galimybiy bei istekliy; Siuo metu strategijos jgyvendinimo mechanizmui skirtas
atskiras priedas; pazangos rodikliai pateikiami i$ dalies susisteminti ir siejami su esamos situacijos
apzvalga, trumpesniu laikotarpiu —ir su turimy istekliy galimu tiksliniu paskirstymu; bent pazymimos
tokios skaudzios Baltijos Saliy tvariai plétrai problemos, kaip mokslo ir Svietimo finansavimo stiprini-
mas, istekliy inovacinéms iniciatyvoms koncentravimas; o ypac proty nutekéjimas (glaustai isskirtos

prioritetinés reimigracijos galimybés), kuris dél didéjancios socialinés diferenciacijos tapo itin aktualus

23 Europe 2030 (2010), ed. D. Benjamin, Brookings Institution Press; Project Europe 2030 (2010). Challenges and
Opportunities. A report to the European Council. Retrieved from: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/
cmsUpload/en_web.pdf; Global Governance 2025: At a Critical Juncture (2010). Retrieved from: http://www.
dni.gov/nic/PDF_2025/2025 Global_Governance.pdf; Innovation Scorecard: Country Innovation Profiles (2012).
Prepared for General Electric by the Milken Institute; Poland 2030. Development Challenges Report. Board of
Strategic Advisers to the Prime Minister of Poland. Retrieved from: http://www.Polska2030.pl; Kikas, T. (2011).
National Spatial Plan , Estonia 2030+". Retrieved from: http://www.vasab.org/files/documents/events/Annual _
conference_2011/7_TK_EE.pdf; Saeima of the Republic Latvia (2010). Sustainable Development Strategy of Latvia
until 2030. Retrieved from: http://www.nap.lv/upload/latvijazo30_en.pdf

24 Lietuva uzima ES 25 vieta pagal suminj inovatyvumo indeksg (Eurostato tyrimo duomenimis; nors pagal Pasaulio
konkurencingumo indeksa — 41 vietg (WEF 2013-2014 m. duomenys), pagal verslo aplinkos indeksa — 24 vieta
(Pasaulio Banko tyrimas ,,Doing Business", 2013 m.). Panasus integriniai Lietuvos ziniy ekonomikos atsilikimo
vertinimai, teikiami Pasaulio Banko K4D apZzvalgose; zr. http://www3.weforum.org/docs/GCR2014-15/GCR_
Highlights_2014-2015.pdf; European Commission. Innovation Union Scoreboard, 2010; Knowledge Assessment
Methodology, 2010). Aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy kirimui Siandien tenka vos 5-6 proc. Lietuvoje
sukuriamos pridétinés vertés ir BVP (ES vidurkis — 23 proc.), pagal telekomunikacijy rinky plétote — tenka 44 vieta
tarp 157 valstybiy (2013 m.). Strategijos , Lietuva 2030" jzvalgose ne visur numatyta akivaizdziai pakankamy
priemoniy inovacijy plétros sudedamyjy lygiui gerinti; projekte tik nurodoma siekiamybé, kad 2030 metais
Lietuva bUty tarp 10 pazangiausiy ES valstybiy nariy pagal visus svarbiausius vizijos jgyvendinimo rodiklius. Zr.
Lietuva 2030, p. 28, 2 priedas; Metaeconomics approach & intellectual resources evaluation, op. cit., p. 102, 121.
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visoms valstybéms — naujoms ES naréms, nes stabdo jy intelektine plétra?; daugelis kity strateginés
plétros teiginiy (ypa¢ numatant galimus pazangos integruotus rodiklius pagal tarptautines socialinés
pazangos monitoringy sistemas) buvo pabréztinai deklaratyvis, todél kélé visuomenés ir eksperty
nepasitikéjima viesai svarstant dokumenta.

Skelbiamame variante jau siekta atsizvelgtij jvairiy zinomy verslo, kultiros, meno, mokslininky
grupiy pastabas bei visuomenés grupiy pareiksta kritikg, nors visisko deklaratyvumo neisvengta, ypac
teikiant susistemintus integruotus pazangos rodiklius 2020 ir 2030 metams. Jy pagrindimas objektyviai
yra gan sudétingas ir negali bUti tiksliai prognozuojamas dél neakivaizdziy naujy technologijy pokyciy,
dél galimy jy lemiamy socialiniy bei ekonominiy pasekmiy ir naujy plétros riziky.

Privalumu laikytina ir tai, kad skelbiami LR Vyriausybés Programos ir jos 2014 mety veiklos su-
konkretinti prioritetai, kurie siejami su strategija , Lietuva 2030", ir jy jgyvendinimo pazangos lentelé?®,
numatanti btiniausius darbus ir atsakingas uz jy jgyvendinima valstybés institucijas. Taciau ji detali-
zuoja tik metinius veiklos darbus, su retomis isSimtimis zymédama jy testinuma ilgesniu periodu tais
atvejais, kaito reikalauja pasirinkti prioritetai. Privalumas taip pat yra jsipareigojimas ir toliau kasmet
atsiskaityti visuomeneiir Seime apie strategijos , Lietuva 2030" jgyvendinimo rezultatus, pazanga (p. 5).

Prie negincijamy dokumento privalumy priskirtini ir jo akcentai orientuoti Salies darnig plétra
integruoto Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono siekius, taip pat galimybé tapti centrine europiniy ver-
tybiy ir demokratijos principy sklaidos j Rytus asimi; tai akivaizdziai turéty spartinti Lietuvos pazanga

ES pagal inovatyvumo, konkurencingumo ir kitus svarbius pazangos rodiklius.

Strategijos , Lietuva 2030" trokumai

Svarbus privalumas, bet kai kuriais pozitriais ir trdkumas, yra jos populiarus pristatymas. Dél Sios
priezasties strategija ,Lietuva 2030" suprantama placiajai mdsy visuomenei, taciau tai riboja jos naci-
onalinio tapatumo identifikacija globalios Lietuvos ir ES perspektyvoje, profesionalios kompetencijos
lygj bei metmenis pagrindziant svarbius kriterijus bei prioritetus, jy sistemga, atskleidziant pagrindimui
taikomus daugiaparametrius ir daugiakriterius metodus, tiksline statistine analize. Todél net suvokiant
daugelio socialiniy ir technologiniy procesy kryptingumo ir galimy reikSmiy neapibréztuma ilgalai-

kés strategijos periodu, sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo siekiai

25 Lietuvoje stinga nuoseklios statistikos netgi apie IT bei jrangos veiksminguma, pvz., jos produktyvuma
svarbiausiose paslaugy, ypa¢ nematerialiniy, srityse. Todél numatomos Salies konkurencingumo didinimo
kryptys pagrjstos gerais norais, bet ne realiy saltiniy sisteminga plétra, variantiniais jverdiais.

%6 TarpjyisSskirtini tokie, kaip uzimtumo didinimas, skurdo ir socialinés atskirties mazinimas; siekimas,
kad moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra padéty kurti didele pridétine verte ir stiprinty Salies
konkurencinguma; salies Gkio finansinio tvarumo uztikrinimas ir efektyvus viesyjy finansy valdymas;
pasirengimas tolesniems visuotinés renovacijos etapams. Detalesnis sisteminis prioritety iSvardijimas
pateikiamas dokumento p. 2-3. Zr. SeSioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programa. — Zidréta pagal: http://
www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=439761; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 mety veiklos
prioritetai. — ZiGréta pagal: http://Irv.It/bylos/vyriausybes/2014%20Vyriausybes%:zoprioritetai_ng31.pdf . LR
strategijos prioritety jgyvendinimo paZangos lentelé, ji detalizuoja svarbiausius bitinus metinés veiklos darbus, jy
igyvendinimo terminus bei institucijas, pateikiama adresu: http://Irv.It/bylos/vyriausybes/2014%20pazangos%:20
lentele_ng31.pdf
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retsykiais tampa gan trivialiais moralizavimais, ne iki galo atskleidzia jy formuojamus salies darnios
plétros specifinius ,raktus"?.

Strategijos ,Lietuva 2030" tekste patiems strategijos klausimams skiriama tik apie 10-15 psl.,
o kitg dalj uzima pazangos ir darnios plétros tolesnio vystymo klausimai. Tiek teksto dalyje, tiek ja
lydinciuose dokumentuose strategija ,Lietuva 2030" vadinama tai Vizija, tai Strategija: i$ tiesy, pagal
nusistoveéjusia specialisty samprata, didziuma dokumento pagrjs¢iau vadinti Vizija?®, pateiktg su tam
tikru pagrindimu. Valstybés pazangos Strategijos pagrinda sudarancios Vizijos formuluote tikslinga
bty isgryninti.

Dokumento nesustiprina ir pasikartojantys vien gery nory bei neapibrézty (pagal terminus,
vykdytojus, isteklius) ketinimy iSvardijimai — kurti, skatinti, didinti, diegti, uztikrinti, formuoti ir
pan. — nesusieti tarpusavyje j nuoseklig sistema su aiskia tiksly hierarchija ir pasvertais valstybés bei
iStekliy prioritetais (,Lietuva 2030", p. 15-16 ir kt.). Minimos pastangos pritraukti pasaulio kompanijy
investicijas ar kurti auksta pridedamaja verte nesiejamos su naudos Lietuvai uztikrinimu irnumanomu
darnios plétros strategijos jgyvendinimu.

Itin svarbi Baltijos Saliy tvarios plétros problema— gili socialiné diferenciacija Siose Salyse. , Lietuva
2030" strategijos jZvalgose nebuvo numatyta deramy Vyriausybés priemoniy sustabdyti skurdinimo
procesui, didinanciam socialine jtampa ir stabdanciam visuotine pazanga Salyje. Savo ruoztu, tolesné
finansy rinky konsolidacija ES ir Europos finansinio stabilumo fondo didinimas (euro zonos gelbéji-
mo fondas turéty bati padidintas iki 1 trin. eury)?® Europos pinigy erdvéje uzkrauna itin sunkig nasta
Lietuvos biudzetui daugelivi mety, didina jo destabilizacijos ir tolesnio eiliniy gyventojy skurdinimo
rizika.

Vienas svarbiausiy Strategijos tiksly turi bOti numatoma racionalesné Lietuvos integracijos j ES
proceso vadyba, Salies ir misy tautos interesy apsauga Sivo sudétingu procesu. Svarbu nekartoti tokiy
akivaizdziy klaidy, kai skirtingy sektoriy deryby su ES protokolai buvo baigiami nenumatant Lietuvos
papildomy poreikiy ir giliau nepagrindziant pereinamyjy laikotarpiy trukmés.

Patiriama kai kuriy dideliy nuostoliy ir dél to, kad nevyksta veiksmingos derybos jgyvendinant
bendrus ES siekius. Jungiantis prie euro zonos, pvz., sudarant bendrus ES finansinio stabilumo fondus
ar jsipareigojant remti maziau iSvystytas ES partneres Vidurzemio jiros regione, Afrikoje ir Lotyny
Amerikoje, reikty siekti, kad Europos Komisijos prisiimami jsipareigojimai buty diferencijuojami ne
tik pagal pasiekta BNP dyd;j (koreguotg pagal PGP), bet ir pagal jsipareigojimus mazinti socialine ir
informacine (pagal svarbiausius IT rodiklius 1 gyventojui) atskirtj, valstybés jsiskolinimo lygj ir pan.
Pripazjstant laisvo kapitaly persiliejimo ES ribose bUtinybe butina aktyviau ieSkoti mokestiniy valstybés

iStekliy apsaugos keliy veikiancios jurisdikcijos pagrindu. Svarbu vyriausybés lygmeniu numatyti laisvo,

27 Net meninis , Lietuva 2030" pristatymas daugiau tinka vizijai, o ne strategijai, kuriai paprastai bity daugiau
bddinga ja statistiskai grindziandiy analitiniy diagramy (ypac daugiaparametriniy bei daugiakriteriy) ir lenteliy
visuma.

8 Plg. A. Vasiliauskas. Strateginis valdymas. Technologija, 2010; jo: Nacionalinés ekonomikos plétros strateginis
valdymas: nustatytinis ir plétotinis metodologiniai poZidriai. — Zr.: http://www.ebiblioteka.lt/resursai/DB/LB/
LB_pinigu_studijos/Pinigu studijos_2004_03_o1. pdf; ir kt.

29 http://www.ekonomika.lt/gaires/europos-finansinio-stabilumo-fondas#ixzz3AevYzsHL)
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bet apsaugoto zemés pardavimo salygas, kurias placiai praktikuoja Skandinavijos 3alys ar Sveicarija:
Zemés paskirties, paveldéjimo ar perpardavimo ne ES pilie¢iams ir juridiniams asmenims ribojimus ir
pan. Sivose ir daugelyje kity plétros bary misy valstybés interesy institucionalizacija ES ir EPE $iuo
metu atsilieka gerokai daugiau nei jveikiant LR energetiniy istekliy izoliacija.

Strategijos ,Lietuva 2030" dokumente teigiamas Salies ekonomikos integralumas yra i$ esmeés
deklaratyvus: bUtinas tvirtesnis loginis ir dalykinis jo pagrindimas bei nuoseklus jgyvendinimas. Nors
pabréziama, kad ji ,nekelia tiksly ir uzdaviniy atskiriems Salies Ukio sektoriams", taciau pripazjstamas
esminiy pokyciy poreikis. Vis tik strategija ,Lietuva 2030" turi numatyti prioritetus ir alternatyvius
jgyvendinimo bidus, riboty viesojo sektoriaus iStekliy paskirstymo preferencijas ir jy reikSmingumo
svorius bei jy keitimo proceddras, kintant patiems prioritetams dél nenumatyty darnios pazangos
procesy pasikeitimy.

Dokumente nurodoma, kad visuomenei bus nuolat atsiskaitoma uz pasiektus rezultatus. Taciau
A. Butkeviciaus vadovaujamos Vyriausybés skelbtoje 2013 m. ataskaitoje nemaza dalis minimy veiklos
rezultaty néra Sios strategijos prioritety jgyvendinimo pasekmé, o dalis prioritety pasikeité kartu
su Vyriausybe. Taip pat bUtina numatyti atskiru priedu pasirinkty strategijos prioritety sisteminio
jgyvendinimo procediras ilgesniu (5—10 mety) periodu tais atvejais, kai atitinkami prioritetai kinta
atsizvelgiant j kintancius valstybés ir verslo iSteklius bei kitas jgyvendinimo priemones ir aplinkybes.
ISvystyty inovatyviy ES valstybiy patirtis rodo, kad apseiti be tarpiniy, nuolat atnaujinamy, strategijos
jgyvendinimo (kaip nurodomos 5—10 mety sudedamosios) programy yra sudétinga ir netikslinga.

Formuojant valstybines strateginés plétros jzvalgas iki Siol nepakankamai integruojami eksper-
tiniai moksliniai vertinimai, todél lieka akivaizdus kai kuriy apibendrinimy improvizavimas, apzvalgos
teiginiai ne visur teikiami sistemingai. Tikslinga placiau taikyti Lietuvoje sékmingai plétojamus dau-
giakriterius metodus, taip pat daugiasektorinius, daugiafaktorinius ekonometrinius ir stochastinius
modelius simulivojant programines alternatyvas ir siekiant pagrjsti tvarios valstybés intelektiniy
iStekliy plétros sprendimus (strategijos nuostatas). BUtina skatinti pazangiyjy technologijy kirima
ir diegima siekiant didinti nacionalinio Ukio konkurencinguma ir gerinti pokriziniy situacijy valdyma,
ypac genetikos ir kitose biotechnologijy, informatikos ir socialiniy komunikacijy srityse.

Abejoniy kelia strategijos ,Lietuva 2030" prioritety jgyvendinima konkretinanciy dokumenty
pagrindimo kompetencijos lygmuo: pvz., tarp svarbiausiy Lietuvos politikos ES, uZzsienio srityje ir
gynybos stiprinimo rodikliy (rezultaty) nurodomas tarpzinybiniy susitikimy skaicius. Neretai apsiribo-
jama tokiais prioritety jgyvendinimo darbais, kaip ,parengti iSvadas ir pasidlymus", ,sukurti teisines
priemones", ,vykdyti tikslines priemones", ,intensyviau ir placiau dalyvauti®, ,parengti nutarimy
projektus" ir pan. Neretos tokios perspektyvinés prioritety ,reikSmeés", kaip ,is dalies uztikrinta"“; saky-
kime, apibudinant ,prioritetinj Lietuvos kariuvomenés pajégumy isSvystyma", nurodoma perspektyvai
tik tai, kad ,iSvystyti nepakankamai“s°. Toks atitinkamy strategijg rengusiy pareiginy kompetencijos
neadekvatumas ar racionalaus pagrindimy vangumas kelia abejoniy dél esminiy Strategijos rengimo

procesy turinio suvokimo; svarbiausia, kad tai metodiskai pasikartojantys trokumai.

3 LR strategijos prioritety jgyvendinimo paZangos lentelé, p. 1~2, 10, 12—13, 27, 29. — Ziiréta pagal: http://Irv.It/bylos/
vyriausybes/2014%20pazangos%2olentele_ng31.pdf
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Tarp pazangos rodikliy yra jtrauktiir gana formalUs Lietuvos atvejui, pvz., priklausominuo salies
rinkos dydzio ar gyventojy skaiciaus, kaip naujy jmoniy proc.; jmoniy, dalyvaujandiy tarptautinivose

inovacinivose projektuose, skaicius (,Lietuva 2030", p. 30-31).

ISvados ir rekomendacijos

1. Strategijos,Lietuva2030", ypac jos prioritety jgyvendinimo pazangos dokumentuose, turi vyrauti
racionalus dalykisSkumas atsizvelgiant j nacionalinius valstybés darnios plétros interesus ir jy gyni-
mo bei jgyvendinimo priemones. Numatomy esminiy pokyciy iniciatyvy ir struktdrizuotos tiksly
hierarchijos neturi pakeisti daliai teksty bGdingas pamokomasis tonas, vertybinis moralizavimas.

2. Norint i$ tiesy patekti tarp 10 pazangiausiy ES valstybiy nariy, ypac pagal gyvenimo kokybés
(dabar 23 vieta ES), laimés (dabar 20 vieta ES) ir demokratijos (dabar 22 vieta) indeksus, neturi
dideéti socialiné atskirtis. Perkélus dalj mokesciy nastos i$ darbuotojy kapitalui (tarify politikos
priemonémis), verslo konkurencingumas ir pelningumas kiek pasikeisty, bet kartu padidéty ir

valstybés finansinés galimybés spresti pribrendusias socialines bei inovacijy skatinimo problemas.

3.  Strategijos,Lietuva 2030" dokumente numatoma ir rodikliais nusakoma pazanga turi atitikti fak-
tinius darnios plétros ir kitus procesus. Be to, nacionalinés kultiros pazangos aspektai numatyti
ilgalaikei perspektyvai patikimiau nei technologiniai, taciau faktiskai vieni yra priklausomi nuo
kity. Todél siektina, kad dokumentas baty integrali siekiy, priemoniy ir institucijy saveiky sistema.
Siekiant patekti tarp 10 pazangiausiy ES valstybiy nariy pagal globalizacijos indeksa (dabar 25
vieta ES) ir pasaulio konkurencingumo indeksg (dabar 17 vieta ES) turi bUti pateikti alternatyvds
ir bOsimais istekliais grindziami inovatyviy technologijy vystymo Lietuvoje variantai.

4. XX a. pabaigoje paplitusiy SSGG (SWOT) ir PESTLE metodiky taikyma rengiant atnaujinta
strategija ,Lietuva 2030" turi papildyti modernds daugiakriteriai svertiniy reikSmingumy (SAW,
MOORA, TOPSIS ir kt.) metodai, placiai taikomi jvairiose intelektinése situacijy vertinimo ir
prognostikos bei kompiuteriniy ekonomikos ir socialiniy modeliy taikymo srityse. Jie leidzia pa-
tikimiau jvertinti Sesélinés ekonomikos ir politikos lemiamus valstybés situacijos ir perspektyvos
iSkraipymus, integruoti juos koreguojancius ekspertinius vertinimus. Rekomenduojama visose
dokumento srityse, kuriose sudétinga formuoti argumentuotus vienareikSmius darnios plétros
sprendimus, vadovautis ekspertiniy daugiavarianciy vertinimy patirtimi.

5. Posocialinés atskirties giléjimo per pastarajj deSimtmetj Lietuvoje, didziausia valstybés netektis
yra gyventojy emigracija, dél kurios, skirtingais vertinimais, Salis per deSimtmetj prarado apie
1/6 (0,5 min.) visy gyventojy (santykinai daugiausiai tarp ES valstybiy). Todél bGtina teikti kuo
iSsamesnj ir nuolat atnaujinama perspektyviy Vyriausybés ir verslo bei instituciniy priemoniy
kompleksa iSvykusiyjy tautieciy reemigracijai didinti.

Tai aktualu ir todél, kad LR jau netolimoje ateityje vis daugiau susidurs su darbo jégos stygiumi,
netgi fizinés. BUtinos strateginés nuostatos vyresniy zmoniy, motery, studijuojanciy gyventojy
geresniam naudojimui darbo rinkoje bei atsakinga, gerai pagrjsta imigracinés politikos ir jos

taikymo kontrolé.
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Strategija ,Lietuva 2030" gan pavirsutiniskai integruoja perspektyvines globalios Lietuvos proble-
mas — jos daugiausia minimos, nors tas faktas, kad dabar bene pusé lietuvybei save priskirianciy
gyventojy yra uzsienyje (analogiskai Estijai), rodo ypatinga problemos svarbga tolesnei darniai
plétrai. Pats globalios Lietuvos tautos turinys supaprastintas ir reikalauja gilesnio ir visapusiskesnio
integralios kultOros bei tautinés sgmonés suvokimo, ripestingy paiesky, kaip didinti tautieciy
intelektinj ir investicinj indélj j tolesne darnia Lietuvos plétra.

JauSiuo metu kai kurie Lietuvos pazangos ir socialinés atskirties, konkurencingumo, inovatyvumo
ir IT vertinimai, pateikiami tarptautiniy organizacijy, yra zymiai pasikeite nuo 2008—2010 m. (dau-
gelis skelbiamy duomeny Siai datai), tad Valstybés pazangos taryba turéty internetinéje erdvéje
periodiskai teikti visuomenei patikslintg informacija apie strategijos , Lietuva 2030" jgyvendinimo
situacijg, kaip ir buvo skelbiama, tinklalapyje www.Lietuva2030.1t3*. Kai kurie kasmetiniai reitingai
gan raiskiai svyruoja, tad vertinant pazanga bty netikslinga , prisiristi* prie konkreciy fiksuoty
daty, o sekti jos intervalinius dydziy vidurkius.

Valstybés pazangos taryba yra numaciusi privalomai sisteminj strategijos , Lietuva 2030" jgyven-
dinima, taciau pateikiamoje medziagoje tas sistemiskumas realizuotas daugiausia artimiausiy

mety numatomy priemoniy kompleksu, jis nepakankamas net laikotarpiui iki 2020 m.

Numatomas platesnis tiesioginis bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas
jgyvendinant strategija ,Lietuva 2030" turéty biti ple¢iamas ir turéty apimti ne tik maza rata
vieSame tinklalapyje nurodomy instituciniy subjekty visose svarbiausiose jos jgyvendinimo sri-
tyse —pradedant Lietuvos Zzmogaus teisiy asociacija ir baigiant universitetais bei LMA (pastaroji,
beje, net nenurodoma tarp vizijos draugy interneto svetainéje, nors daug sykiy svarsté tiesiogiai
su dokumentu ir jo vizija susijusius klausimus). Atviras paZangos forumas yra tik dalinis platesnés

mUsy visuomenés integracijos j strategijos ,Lietuva 2030" jgyvendinima sprendimas.

Santrumpos:
CNR - Lyginamasis infrastruktdros tinkly pasirengimas (Comparative Networked Readiness)

EPE — Europos pinigy erdvé (EMU)
K4D - Zinios plétrai (Knowledge for Development)

MOORA - daugiatikslis santykinis alternatyvy optimizavimo metodas (Multi Objective Optimisation on basis of Ratio
analysis)

PESTLE /PESTEL - (integruota sisteminé) politiné, ekonominé, socialing, technologing, teisiné (Legal) ir aplinkosaugos
(Environmental) analizé

PGP — perkamosios galios paritetas

SAW — kriterijy reikSmiy ir jy reikSmingumy sandaugy sumavimo metodas (Simple Additive Weighting)

SSGG (SWOT) —stiprybés, silpnybés, grésmés, galimybés

TOPSIS — minimalaus artumo idealiam taskui nustatymo metodas (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution)

VCPE - verslo patrauklumo globalusis indeksas (Venture capital & country attractiveness)

WEF — Pasaulio ekonomikos forumas

Pvz., jau $. m. sausio pabaigoje buvo paskelbta, kad ,Bloomberg" sudarytame ,Best for Business" reitinge
2014 M. uzimame g vieta tarp Ryty Europos ir Centrinés Azijos saliy.
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SOCIOLOGINE APKLAUSA _
LIETUVOS GYVENTOJY NUOMONES
DEL LIETUVOS TIKSLO TYRIMAS

Formuojant siGlyma dél Lietuvos strateginio tikslo, pries pradedant diskusijas, buvo nuspresta
atlikti jvairiy tiksliniy grupiy sociologinj tyrima. Tik jtraukus j procesa visuomene, jmanoma issiaiskinti
skirtingy socialiniy grupiy pozidrj j, jy manymu, svarbiausius dalykus, kuriems reikia skirti didziausig
démesj. Tai taip pat leidzia suzinoti, kas, gyventojy manymu, kelia didziausig grésme Lietuvos pa-
zangai, jos raidai. Padeda geriau suvokti pilieciy prioritetus. Tikétina, jog tokios apklausos rezultaty
analizé leisty efektyviau jtraukti visuomene j strateginio tikslo formavimo ir jgyvendinimo procesa.
Tai neabejotinai yra vienas esminiy sékmés komponenty.

Atliekant tyrima buvo vertinamas Zzmoniy pasitenkinimo gyvenimu lygis, jy poziGris vieny j kitus,
bendravimo tradicijas, kultira. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti gyventojy nuomone apie jy ilgalaikius
tikslus, perspektyvos pojitj ir galimybes prie jy artéti — veiksnius, j kurivos atkreipiamas démesys

formuojant Lietuvos plétros prioritetus.

Tyrimo metodika

Lietuvos gyventojy nuomonés tyrimg 2014 m. kovo 13—20 d. atliko visuomenés nuomonés ir
rinkos tyrimy bendroveé ,Spinter tyrimai®.

Tyrimo tikslas. Tyrimu siekiama jvertinti Lietuvos gyventojy pasitenkinimo gyvenimu lygj, issi-
aiskinti jy nuomone apie Lietuvos ilgalaikius tikslus, bendro Lietuvos tikslo poreikj.

Tyrimo metodas. Taikytas standartizuotas interviu, t. y. apklausa naudojant standartizuota
klausimyng, suderintg su uzsakovu. Standartizuota interviu ima profesionalus klauséjas. Jis kalbasi
su respondentu, remdamasis parengtais klausimais, atsakymus zymi klausimyne.

Tyrimo vieta. Aprépta visa Salies teritorija: i$ viso 65 atrankiniai taskai buvo isdéstyti taip, kad
reprezentuoty visus Salies regionus.

Tiksliné grupé. Ja sudaré Salies gyventojai nuo 18 iki 75 mety amziaus.

Tyrimo imtis. Tyrimo metu buvo apklausti 1007 respondentai.
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Tyrimo rezultatai
Lietuvos privalumy ir trukumy vertinimas

DaZniausiai gyventojai Lietuvos privalumu laiko fakta, kad Lietuva yra jy tévyné, gimting, jie Cia
yra gime (23 proc.). 16 proc. vertina kaip privalumg, kad Lietuvoje gyvena artimieji, draugai. 8 proc.
akcentavo gerg klimatg, geografine padétj, 6 proc. — graziag gamtg, pajarj, 5 proc. —sava kalba.

Dazniausiai paminétas Lietuvos trikumas — mazi atlyginimai, mazos gyventojy pajamos
(30 proc.). 19 proc. apklaustyjy akcentavo didele bedarbyste, 14 proc. — zema pragyvenimo lygj,
g proc. —dideles kainas. 7 proc. tarp esminiy Lietuvos trikumy iSvardijo mazas pensijas, po 6 proc. —
korupcija, suk&iavimus ir emigracija, proty nutekéjima. 5 proc. nurodé didelius mokescius, 4 proc. —
prasta Salies ekonomine situacija.

Daugumos (77 proc.) gyventojy nuomone, didziausia Lietuvos problema yra mazos gyventojy
pajamos. 45 proc. didziausia problema laiko korupcija, 36 proc. —emigracija. 31 proc. tarp didziausiy
Salies problemy paminéjo sudétinga iSorine politine aplinka.

Dauguma (69 proc.) tyrimo dalyviy mano, jog valstybé Siuo metu daugiausia démesio turéty
skirti gyventojy pajamoms didinti. 40 proc. prioritetine sritimi laiko korupcijos mazinima, 32 proc. —

emigracijos mazinima.

Nuomoneé dél Lietuvos strateginio tikslo

Trecdalis (33 proc.) Salies gyventojy mano, kad Lietuva turi savo strategin; tiksla.

Dazniausiai manoma, jog Lietuvos strateginis tikslas yra euro jvedimas (25 proc.). g proc. nurodé
ekonomikg, jos kélimg, 8 proc. — nepriklausomybés islaikyma. 6 proc. manymu, Lietuvos strateginis
tikslas yra energetiné nepriklausomybé.

Dauguma (83 proc.) apklaustyjy pazymi, jog Lietuvai, kaip nacijai ir valstybei, reikéty turéti savo
tiksla ar tikslus.

Vyraujanuomong, kad strateginius tikslus Lietuva turéty suformuoti ekonomikos srityje (53 proc.).
46 proc. apklaustyjy manymu, reikéty numatyti vidaus politikos strateginius tikslus, 23 proc. teigimu —
iSorés politikos. 22 proc. teigia, jog Lietuvos strateginiai tikslai turéty boti suformuoti energetikos
srityje.

Dazniausiai gyventojy sitlomas Lietuvos tikslas — pragyvenimo lygio kélimas, atlyginimy didini-
mas (16 proc.). Po 8 proc. pazymi saugumo uztikrinima / taikos palaikyma ir gero gyvenimo uztikrinima.
7 proc. kaip Lietuvos tiksla siGlyty nedarbo mazinima, darbo viety kdrima.

Dauguma (73 proc.) gyventojy yra linke asmeniskai prisidéti prie Lietuvos strateginiy tiksly sie-
kimo, jeigu dél jy bUty susitarta: 19 proc. prisidéty besalygiskai, o 54 proc. prisidéty, jeigu asmeniskai
pritarty Siems tikslams.

Dazniausiai manoma, jog Lietuvos tikslus formuoti ir sidlyti turéty bendruomenés arba jungtiné
jvairiy sriciy eksperty grupé (po 23 proc.). 19 proc. $ig atsakomybe priskirty Vyriausybei. Sprendimo
priémima dél nacionalinio tikslo gyventojai dazniausiai priskirty Vyriausybei (26 proc.). 17 proc. ma-

nymu, nuspresti turéty bendruomenés (visuomené balsavimo bidu), 16 proc. nurodo Seima.
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Skandinavijos Salys (62 proc.) laikomos geriausiu pavyzdziu Lietuvai formuojant ir siekiant savo
strateginiy tiksly. 46 proc. kaip pavyzdj nurodo Vokietija, 34 proc. — DidZigja Britanijg. 19 proc. ma-
nymu, Lietuva turéty orientuotis j JAV.

Dauguma (82 proc.) Lietuvos gyventojy sutinka, jog bendro tikslo siekimas prisidéty prie spar-
tesnio Salies ir visuomenés gerovés augimo. Trys ketvirtadaliai (74 proc.) tyrimo dalyviy mano, kad
bendro tikslo siekimas mazinty politiky nesutarimus ir prisidéty prie darnesnio ir produktyvesnio po-
litiky darbo Salies labui. Didzioji dalis (78 proc.) gyventojy taip pat sutinka, jog bendro tikslo siekimas
padidinty Salies sauguma ir savarankiskuma.

89 proc. respondenty nurodo, kad jiems yra svarbus visos Salies vystymasis, esami ir bUsimi
pokyciai valstybéje: 42 proc. — labai svarbus, 47 proc. — greiciau svarbus.

Apie Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030" yra girdéjes kas penktas (21 proc.) gyventojas:
1proc. skaité Sig strategijq ir stengiasi laikytis jos principy savo veikloje, 3 proc. tiesiog skaité jg, 4 proc.
yra daug girdéje apie Sig strategija, 13 proc. apie j3 girdéjo Siek tiek.

Nuomoné dél strategijoje ,Lietuva 2030" uzsibrézty tiksly jgyvendinimo yra nevienareikSmeé:

41 proc. apklaustyjy mano, kad juos pavyks jgyvendinti, o 43 proc. laikosi prieSingos nuomonés.

Nuomoneé dél gyventojy laimés indekso

Pusé (51 proc.) Salies gyventojy mano, jog Lietuvos pazanga vertéty matuoti naudojant gyven-
tojy laimés indeksa.

Dazniausiai manoma, kad skaiciuojant gerovés / laimés indeksa turi biti jvertinta visuomenés
sveikata (70 proc.). 47 proc. j Sio indekso skaiciavima jtraukty gyventojy pinigus / pajamy lygj. 38 proc.
nuomone, reikéty jvertintiir situacijg Seimoje. 35 proc. jtraukty situacijg darbo rinkoje. 28 proc. teigimu,
gerovés [ laimés indeksui turi jtakos saugumas, 27 proc. manymu — socialiné apsauga.

Svarbiausiu geroveés [ laimés indekso sudétiniu elementu laikoma sveikata (42 proc.). 15 proc.
nurodé Seimg, 11 proc. —darba. g proc. svarbiausias gerovés [ laimés pozymis yra pinigai / pajamos.

Tyrimo dalyviy nuomone, Lietuvos gyventojy pasitenkinimas savo gyvenimu yra vidutinis:
vertinimy vidurkis siekia 5,3 balo pagal 10 baly skale. Asmeninis pasitenkinimas savo gyvenimu kiek
aukstesnis — vertinimy vidurkis siekia 5,8 balo pagal 10 baly skale.

Didziausig nerima dél ateities Lietuvos gyventojams kelia Rusijos grésmeé [ okupacijos, karo bai-
meé (36 proc.). Po 13 proc. labiausiai nerimauja dél bedarbystés ir Zemo pragyvenimo lygio. 10 proc.
didziausig nerima kelig emigracija, 7 proc. — pensijy klausimai, baimé dél senatveés, po 6 proc. labiausiai

nerimauja dél nepastovumo / neaiskumo dél ateities bei dél vaiky ateities.

Apibendrinimas

Emocinis fonas valstybés tikslui suformuluoti yra palankus: bendras Lietuvos tikslas, kaip visus

valstybés gyventojus telkianti idéja, Salies gyventojy priimamas labai teigiamai. Tikima, kad bendro
tikslo siekimas prisidéty prie spartesnio salies gerovés didinimo, mazinty politiky nesutarimus ir pri-
sidéty prie valstybés saugumo ir savarankiskumo jtvirtinimo. Be to, absoliuti dauguma apklaustyjy

deklaruoja, kad jiems svarbus valstybés vystymasis ir joje vykstantys pokycdiai.
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Nors Lietuvos patrauklumas pirmiausia grindziamas kilme, socialiniu kontekstu (socialiniu tinklu)
ir patriotine emocine argumentacija (,Lietuva yraTévyné", ,Cia as gimiau", ,Cia gyvena artimieji, drau-
gai“), visas probleminis laukas bei l0kesciai siejami iSskirtinai su ekonominiais veiksniais. Ekonominis
aspektas dominuoja ir spontaniskai paciy gyventojy teikiamuose siGlymuose. Tikétina, kad labiausiai
jie palaikyty Lietuvos tikslg, orientuota j socialinés ekonominés gerovés siekiamybe.

Paciy gyventojy dazniausiai suvokiamas dabartinis Lietuvos tikslas — euro jvedimas — objekty-
viai galéty biti vertintinas kaip ,tarpinis* arba ,taktinis" Salies tikslas, taciau jis aiskiai rodo aiSkumo,
paprastumo poreikj — formuluojant strateginius tikslus iSkyla abstrakcijos grésmé, kurig visuomené
priims veikiau kaip tuscia lozungy rinkinj nei telkiancia idéja.

Svarbu pastebéti, kad tyrimo rezultatams didele jtaka turéjo tyrimo metu staiga pasikeitusi
politiné aplinka — ypac iSaugo susirGpinimas Salies saugumu, Rusijos agresijos baimé, taciau gauti
Sias nuotaikas iliustruojantys respondenty atsakymai veikiau liudija spontanine reakcija j patj Rusijos
karinés agresijos reiskinj ir (bent kol kas) negali bUti vertintini kaip svarbi Lietuvos tikslo formavimo
dedamoji, juolab kad tikslas turéty remtis pozityviomis vertybémis ir siekiais, o ne tapti tautos (na-
cijos) baimiy iSraiska.

Tyrimas apnuogino kita problemg, siejama ne su iSorinémis grésmémis, bet pacia Lietuvos
gyventojo pasauléjauta — pasitenkinimo asmeniniu gyvenimu vidurkis (5,8 balo) yra aukstesnis nei
numanomas bendras Lietuvos gyventojy pasitenkinimas savo gyvenimu (5,3 balo). Tai rodo gana nei-
giama kultdrinj informacinjfong, kuris greiciau atlieka menkinamaja funkcija, nei kuria pridétine verte.

BUtent informavimo bei pozityvo viesojoje informacinéje erdvéje trikumas gali tapti vienu
Zangos strategija ,Lietuva 2030". Gyventojai apie jg nei zino (79 proc. nezino), nei ja tiki (tik 6 proc.
apie ja zinanciyjy arba kiek daugiau nei 1 proc. visy respondenty, tiki, kad strategijos uzdavinius
pavyks jgyvendinti). Tikslo jtikinamumas yra itin svarbus — daugiau nei pusé respondenty prisidéty
prie tikslo siekimo tik tuo atveju, jei patys tiems tikslams pritarty. Pritarimas tikslui be tikéjimo juo
sunkiai jsivaizduotinas.

Tyrimo metu bandytos apcivopti Lietuvos gyventojy nuostatos dél laimés indekso ir numanomy
jo sudétiniy daliy. Nors tokio indekso poreikio idéja visuomenéje vertinama kontraversiskai (50 : 50),
atsakymai j klausima apie dedamasias laimés dalis leidzia suvokti sveikatos veiksnio svarbg, todél
jei Lietuvos tikslas bUty orientuojamas socialinés ekonominés gerovés auginimo linkme, kokybisky
sveikatos paslaugy prieinamumas bty itin svarbus.

ISsamds tyrimo duomenys pateikti priede.
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APSKRITOJO STALO DISKUSIOS

Atlikus visuomenés nuomoniy tyrimg, iSanalizavus Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030",
gauty rezultaty vertinimas ir jy sisteminimas buvo perduotas ekspertams. Siekiant kuo efektyves-
nio rezultato buvo nuspresta struktdrizuoti diskusijg, suskirstant ekspertus j SeSias temines grupes.
Diskusijy tematika parinkta norint jvertinti kai kurias svarbias Siuolaikinés visuomenés veiklos sritis
(Svietimas, ekonomika), jos struktdros pokyciy mechanizmus (demografija) bei dvasinio ir socialinio
gyvenimo erdvés (tapatumas, pasitikéjimas, iSmintis) bukle.

Noréta apzvelgtiir jvertinti gilumines visuomenés problemas. Tokias, kaip pasitikéjimo valdzios
institucijomis ir vieny kitais deficitas, tapatumo susilpnéjimas ar praradimas globalizacijos salygo-
mis. Taip pat pasillyti naujus instrumentus, galincius tiksliau jvertinti socialiniy procesy dinamika bei
padidinti visuomenés jtraukima j sprendimy priémimo procesus (kolektyvinés iSminties sistemos).
Juolab kad tokiy pazangiy instrumenty taikyma akcentuoja ir Europos Komisija naujoje programoje
»Horizontas 2020".

Pazymeétina, jog ne tik Svietimui skirtoje, bet ir kitose diskusijose buvo akcentuojamos Svietimo
problemos. Tai désninga, nesistorija liudija, jog darni Svietimo sistema ir kirybingo, kritiSkai mastancio
pilieCio ugdymas yra viena kertiniy harmoningos visuomenés ir valstybés raidos salygy.

Suformuotos grupés, sudarytos is teisininky, sociology, vadybosir rinkodaros specialisty, peda-

gogy, filosofy, istoriky, ekonomisty, verslininky, kultiros veikéjy bei kity sriciy atstovy. Apskritojo

svv—

vV —

perspektyva).

Diskusijose dalyvavo bei pasiGlymus padéjo parengti: LMA tikrasis narys prof. habil. dr. Antanas
Buracas, LMA tikrasis narys prof. habil. dr. Eugenijus Butkus, LMA tikrasis narys prof. dr. Rimantas
Jankauskas, prof. habil dr. Sarinas Raudys, prof. habil dr. Algis Zvirblis, prof. dr. Aleksandras
Dobryninas, prof. dr. Rimvydas Petrauskas, prof. dr. Alvydas Jokubaitis, prof. habil. dr. Vladislava
Stankdniené, prof. dr. Boguslavas Gruzevskis, doc. dr. Saulius Norvaisas, dr. Eugenijus Laurinaitis,
doc. dr.Vidmantas Daugirdas, doc. dr. Alfredas Chmieliauskas, dr. Irmantas Norkus, doc. dr. Marija
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Drémaité, dr. Vytautas Rubaviéius, Algirdas Kaudpédas, Saulius Jurkevicius, ArinéTornau, Sarinas
Siugzda, Aldas Kirvaitis, dr. Rolandas MaskoliOnas.

Parengta teksta perskaité ir vertingomis pastabomis jj papildé ekonomistas prof. dr. Linas
Cekanaviéius ir ,Thermo Fisher Scientific Baltics" generalinis direktorius Algimantas Markauskas.

Uz vertingus patarimus dékojame LMA viceprezidentui prof. habil. dr. Domui Kaunui.

[Rasitikéjimas

Kodél svarbu ugdyti pasitikéjima visuomenéje? Tai mazina nusikalstamuma, gerina socialinius

santykius, didina solidaruma. Tg patvirtina Skandinavijos Saliy sékmés istorijos. Negana to, ekono-
mistai apskaiciavo, jog 15 proc. iSauges zmoniy pasitikéjimas kitais ne maziau kaip vienu procentu
padidina salies ekonominjaugima ir dviem procentais —investavimo lygj3. Kitaip sakant, pasitikéjimas
ir saziningumas glaudziai susije. Visuomeneés nariy ir grupiy dalyvavimas valstybés valdyme priimant
sprendimus taip pat skatina pasitikéjima. Kity zmoniy, o ypac autoritety, nesavanaudiskumo pavyzdziai
uzkrecia. Tokios socialinés uzuominos padeda kurti geresnius jstatymus, skatinancius etiska elges;j
politikoje ir versle. SaZiningumas naudingas netgi sveikatai. Zmonéms dalyvaujant psichologinivose
bendradarbiavimo Zaidimuose smegenyse padidéja ,laimés* hormono oksitocino kiekis3. Stai kodél

buvo nuspresta viena diskusijy temy skirti pasitikéjimo problematikai.

Kontekstas ir problemos

Pasitikéjimas siejamas su zinojimu, uztikrintumu ir jsitikinimu. Pasitikéjimas gali bUti supranta-
mas trimis skirtingais bddais: subjektyviu pasitikéjimu (trust), buvimu patikimu (confident) ir apskritai
gebéjimu pasitiketi. Analizuojant pasitikéjima kaip visuomeninj reiskinj, jis gali bGti grindziamas ne
tik tvirtomis Ziniomis, bet ir sukurtais jvaizdziais.

Kai kas tvirtina, kad eksperty valdzia nejmanoma, nes ekspertai neprisiima atsakomybés uz
pasekmes. Jg prisiima tik politikai. Tadiau aljansas jmanomas, jeigu politikai noréty naudotis eksperty
jzvalgomis, apibendrintu kontekstu. Specialisty diskusijos galéty jvertinti pasaulinj kontekstg, pasakyti
politikams, kur mes klystame.

Esame evoliucijos produktas, todél norint kazka pakeisti, reikia iSsiaiSkinti realius visuomenés
veikimo, pokyciy mechanizmus. Tarkime, ar kokig nors problema galima iSsprestiis esmés, ar jg galima
tik susvelninti? Vienas charakteringy pavyzdziy, liudijantis, kaip pasitikéjimo deficitas visuomenéje
neleidzia pasiekti strateginiy valstybés tiksly — istorija dél skaliny dujy zZvalgymo Lietuvoje. Buvo
pasielgta gan neprofesionaliai, nejvertinant galimos neigiamos visuomenés reakcijos. Todél vietos
gyventojai buvo jbauginti. Pakanka elementariy psichologijos Ziniy, paaiskinanciy tokig reakcija.
Zmonés bijo to, ko nesupranta. Taip pat yra ir dél jvaizdzio kirimo, kai veikiama nenuosekliai. Kaip

ji galima sugalvoti, jeigu neaisku, kokie Salies ypatumai, kokie jos ar visuomeneés tikslai ir kur mes

32 Paul J. Zak and Stephen Knack, ,Trust and Growth", Economic Journal 111 (2001): 307

33 James K. Rilling et. al., ,A Neural Basis for Social Cooperation®, Neuron 35 (July 2002): 397
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einame arba kodél blaskomés? Suformavus nuoseklig ir logiska Salies plétros strategijg, jos tiksla,

jvaizdis gali gimti savaime.

Pasitikéjimas ir institucijos

Pagrindiné demokratijos veikimo sglyga yra bdtent pasitikéjimas. Remiantis pirmine idéja, per
atstovus, kuriems perduodame mums suteiktas teises, kiekvienas dalyvaujame valstybés valdyme.
Lygiai taip ir teisé bei teisiné sistema yra Siuolaikinés santvarkos garantas, taisyklés, kuriy visi turéty
laikytis ir kurios neleidzia valstybei, veikianciai per savo institucijas, diskriminuoti pavieniy asmeny.
Paprastai pasitikéjimas siejamas su politiniu demokratiniu diskursu: pilieciai deleguoja savo galias
centrinei valdziai ir nori bGti uztikrinti, kad jy politinio kapitalo vienetas — laisvas balsas — bus tinka-
mai panaudotas. Pasitikéjimo aspektas siejamas su asmenine rizika, su jsitikinimu, kad pasitikéjimo
objektas neapgaus. Todél pasitikéjimas politine institucija gali reiksti tiek administracinius, tiek etinius
aspektus. Aristotelis ,Politikoje" kalbéjo apie panasius dalykus: pilietinius (gebéjimas valdyti ir boti
valdomam) ir dorovinius (bUti geru Zzmogumi), kurie, deja, ne visuomet sutampa.

Ne veltui pastaruoju metu daugiausiai kalbama apie prarasto pasitikéjimo valstybe ar isrinktais
atstovais atkirimg; atliekamos apklausos ir tyrimai, kokia visuomenés dalis tiki valstybés institucijomis,
jstatymy leidZziamaja valdzia. Todél verta kalbéti ir analizuoti, kaip yra susije pasitikéjimas, kuris pripa-
zjstamas demokratijos pagrindu, ir teisinis reguliavimas, turéjes $j pasitikéjima garantuoti ir iSlaikyti.

2014 m. liepos 4—13 d. atliktos apklausos duomenimis, valdzios jgyvendinimo institucija, kuria
labiausiai pasitikima, isliko prezidentas (55,6 proc.), taCiau bendrai Lietuvos pilie¢iams patikimiausi
atrodo ugniagesiai gelbétojai (91,0 proc.). ISaugo pasitikéjimas Konstituciniu Teismu (38,6 proc.), o
Vyriausybé ir Seimas atsidiré pacioje saraso pabaigoje (atitinkamai 22,5 proc. ir 8,7 proc.).

Ka galima spresti is Siy rezultaty? Atsiribojant nuo prezidento iSimties, Zzmonés linke pasitikéti
institucijomis, kurios turi aiskias ir konkrecias funkcijas, islaiko jvaizdj, kaip turintys maziausig interesy
konflikty. Pasitikéjimas Seimu ar Vyriausybe, vargu, ar apskritai jmanomas dél savo kompleksiskumo,
buvimo politiniy interesy arena, kuriai, negana to, suteikta galia priimti visuotines tvarkos taisykles.
Galimateigti, jog dél jgyvendinamy funkcijy masto Sios institucijos tam tikra prasme uzprogramuotos
bdti nepopuliariomis. Siuo atveju tos pacios teisés nuostatos tampa atpirkimo objektu vien dél to,
kad jos priimtos maza pasitikéjimo reitinga turinciy institucijy.

Didesnis neiVyriausybe ar Seimu pasitikéjimas Konstituciniu Teismu gali biti aisSkinamas jo atlie-
kama pagrindine funkcija — Konstitucijos virsenybés uztikrinimu teisés sistemoje. Konstitucija, kaip
pagrindinis, nekintantis ir stabilus teisés aktas, ne teisininky bendruomenei vis dar atrodo svarbiausias
teisés Saltinis, todél Sios teisingumo aureolés uztenka ir Sio akto sergétojui. Vertinant vyraujancius
pasitikéjimo jprocius jie rodo visuomenés polinkj pasitikéti tuo, kas yra apibrézta, nekinta, yra pozity-
vios prigimties, t. y. nenustato jokiy suvarzymy. Pasikliaujama Konstitucijai priskiriamu auksciausios

galios jvaizdziu.
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Pasitikéjimas ir ziniasklaida

Pasitikéjimas lemia misy pasirinkima. Todél uZ pasitikéjima yra nuozmiai kovojama. Ziniasklaida,
kaip ketvirtoji valdzia, turéty teikti placig, objektyvia, netendencingg informacija, vieSinti negeroves
ir kartu didinti pasitikéjimo jausma. Bet tai pasiekti retai pavyksta. Siandien Ziniasklaida, mokes¢iy
politikos aspektu, yra eilinis verslas. Zmonés dazniausiai gauna sensacingg, katastrofiska, komercika,
todél padrika, dazniausiai negatyvia informacija. Viesasis diskursas bet kokiu klausimu neatnesa jokio
aiskumo ir tuo labiau pasitikéjimo. Visur galime rasti paslépta reklama. UZ pasléptos reklamos arba
tendencingos kritikos slepiasi interesai. Zmonés tai supranta ir i$ anksto nepasitiki gauta informacija.
Pasitikéjimas Ziniasklaida tesiekia 36,2 proc. (1990 m. — 68 proc.). Kodél visuomené labiau pasitiki
ugniagesiais, o ne Zziniasklaida? Tikima, kad jie neturi interesy konflikto. Vertindama Zziniasklaidg,
visuomeneé jtaria, kad jai yra primetamos arba dirbtinai pakurstamos tam tikros temos.

Kodél troksta pasitikéjimo ziniasklaida? Viena vertus, dél nepatikimos informacijos pertekliaus.
Siuo metu vyksta elementari propaganda i$ visy pusiy. Normalios diskusijos beveik néra. Ekonominiais
ar politiniais tikslais bandoma fiksuoti vieng ar kitg nuomone. Verslo interesais besivadovaujanti zi-
niasklaida negali perzengti savo isgyvenimo taisykliy. Ziniasklaida, dUstanti nuo komerciniy ir politiniy
projekty, nevykdo savo pagrindinés prievolés — informuoti ir skatinti mastyti. Pats tikriausias vaistas

Ziniasklaidai - priklausomybés nuo komercijos ir politikos mazinimas.

Pasitikejimas ir teise

Atsiribojant nuo apskritai gebéjimo pasitikéti Lietuvos istorinio konteksto bei su tuo susijusiy
visuomenés tam tikry neigiamy emociniy ypatybiy, tikéjima teisés sistema, teisine santvarka galima
aptarti keletu aspekty. Vienas jy — teisinio reglamentavimo aiSkumas ir pakankamumas. Kaip jau
buvo minéta, pagrindiné salyga pasitikéjimui palaikyti — zinojimas, lydimas stabilumo ir pozityvumo.
Teisinio reglamentavimo aiskuma galima jgyvendinti keletu bUdu: pateikiant aiskig teisés akty sistemga,
supazindinant su teisés normomis (Svietimo sistemos uzdaviniai). llgalaikéje perspektyvoje supazin-
dinimo metodikos jgyvendinimas, zinoma, neabejotinai atnesty teigiamy rezultaty. Taciau kastai ir
reikalaujamas jgyvendinimo laikotarpis vargiai atsverty jau Siuo metu esanciy pasikeitimy poreik;.

Aptariant Konstitucijos pavyzdj paminéta, kad yra nevienalytis poziiris j teisines, kitas elgesio
normas. Remiantis 2014 m. atliktais pasitikéjimo tyrimais34, norima daugiau teisinio reglamentavimo
ir teisiniy saugikliy finansy (,uz" 53 proc., ,pries" 16 proc. ), energetikos (,uz" 51 proc., ,pries" 17 proc.)
ir maisto pramonés sektoriuose (,uz" 48 proc., ,pries" 12 proc.). Privataus sektoriaus detalesnio re-
glamentavimo poreikis néra toks aukstas (,uz" 42 proc., ,pries" 27 proc.). Kg rodo tokie rezultatai ?
Galima teigti, jog visuomené nori apsisaugoti nuo monopolisty, apsistatydama teisés normomis ir
suvarzymais. Be to, neretai energetikos sektoriuje viename ar kitame etape dalyvauja ir valstybe,
kiti vieSosios valdZios subjektai, todél teigtina, jog visuomené dar nepasitiki savo valstybe, jauciasi
silpnesnigja puse, siekia jtvirtinti saugikliy sistema. Visuomené minétoje apklausoje rodé suinteresuo-

tuma, kad nauji teisés aktai bity priimami, pries tai pasikonsultavus su suinteresuotais asmenimis

34 http://[www.edelman.com/insights/intellectual-property/2014-edelman-trust-barometer/about-trust/
global-results/
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(verslo atstovais). Kad teisés akty rengime dalyvauty atitinkamos srities ekspertai, nevyriausybinés
organizacijos (,uz" 79 proc.). Taigi detalesnis teisinis reguliavimas vieSajame sektoriuje bei srityse,
susijusiose su energetika, maisto pramone, galéty biti sprendimu, kelianciu pasitikéjima teisékira
ir visa teisés sistema, taciau tik esant susitarimui su visuomene. T. y. teisékdros procese dalyvaujant
atitinkamiems asmenims ar subjektams, tokiems kaip nevyriausybinés organizacijos, verslo sektoriaus
atstovai, aktualios srities mokslininkai.

Tuomet verta kelti klausima, koks pasitikéjimas bity jgyvendinamas patenkinus detalesnio re-
glamentavimo poreikj ir ar tai yra panacéja pasitikéjimo ligoms igydyti, ar trumpalaiké iSeitis su ati-
détomis pasekmémis. Poreikiy patenkinimas, atsizvelgimas j nuomoneg, suteikimas galios netiesiogiai
dalyvauti teisékroje — bUtent tai bity jgyvendinama Siuo atveju. Taciau atlikti tyrimai ir requliavimo
stoka nustatyta ne Lietuvoje konkreciai, duomenys taikomi globaliai, o Lietuvos visuomené turi savy
ypatumy bei istoriniy nuoskaudy. Tikétina, kad, pavyzdziui, konkretuma mégstantiems vokiec¢iams
teisinis aiSkumas ir detalesné teisiniy saugikliy sistema atne$ daugiau ramybés ir pasitikéjimo valsty-
be kaip suverenu. Taciau eiliniam Lietuvos pilieciuvi ne itin svarbu, jog jis nezino Simto ar dviejy Simty
jstatymy. Padidéjes teisés akty skaicius jves sumaisties tai visuomenés daliai, kuri juos taiko kas diena.
Jnes nestabilumo ir ilgainiui dél teisés akty gausos kils natGralus poreikis juos sisteminti ir aiskinti.

Isvadiné mintis dél teisinio requliavimo pakankamumo: tuose segmentuose, kurivose galioja tik
imperatyvds elgesio modeliai ir dalyvauja valstybinés institucijos, teisés akty skaiciaus didinimas galéty
bati viena i$ pasitikéjimo teisés ir teisine sistema jgyvendinimo bddy. Taciau efektyvesniu ir ilgalaikj po-
veikj turinciu sprendimu pripaZintinas visuomeneés svietimas ir supazindinimas ne tik su teisémis, bet ir su
pareigomis. Taip baty keliamas ne tik pasitikéjimas, bet ir ugdoma visuomenés sgmoné.

Grjztant prie jstatymy leidziamosios valdzios veiklos ir pasitikéjimo teisés sistema santykio,
kokios priezastys lemia nepasitikéjima ja kaip jstatymy leidéja (paliekant politinio pasitikéjimo ir
kitus susijusius klausimus uz Siy jzvalgy riby)? Tam tikram visuomeniniam santykiui atsiradus ir jgijus
visuotinumg, suburiama Seimo darbo grupé. Jiistiria, iSanalizuoja, aptaria, pasidlo teisinio reguliavimo
bdda. PasiGlymas tobulinamas ir priimamas. Visuomeninis santykis sureguliuotas. Yra ir kitas bodas —
ES institucijos priimama direktyva ar reglamentas, kurie tampa ir Lietuvos teisés dalimi, nes taip buvo
susitarta. Atrodyty viskas aisku ir paprasta. Taciau kas nutiks, jeigu pirmuoju atveju viska Zinantis jsta-
tymy leidéjas priima teisés aktus, kuriems visuomené nepritaria (laikant, kad referendumaiir panasis
institutai — ultima ratio)? ,Nepopuliarus, bet teisingas", —teko girdéti tokia fraze. Paaiskinant Sig mint;j
teisingo sprendimo priéméju yra laikomas informuotas ir zinantis jstatymy leidéjas. O sprendimo ar
institucijos nepopuliaruma nulemia neinformuota visuomenés dalis. Sivo aspektu paminamas pasi-
tikéjimo teisés sistema elementas. O kaip visuomenei vadovautis teisés aktu, kuriam priimti isreiSkeé
nepasitikéjima? Siuo atveju Zinanti mazuma priespastatoma prie$ neinformuota dauguma, mazumos
sprendimai primetami besiprieSinanciai daugumai.

Jau anksciau buvo kalbéta apie pasitikéjima kaip demokratinés santvarkos conditio sine qua non.
ISrinkdami tautos atstovus, kurie véliau priima bendrasias visiems elgesio taisykles, perduodame
dalj savo kaip tautos galiy. Galbut Cia ir baigiasi ,nuogi* demokratijos procesai ir prasideda tikrasis
pasitikéjimas? Tikéjimas, kad jeigu buvo pasirinkta klaidingai, jsijungs jau esantys teisiniai saugikliai
ir visuomeneé bus apsaugota nuo neribotos savivalés bei kity negandy.
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Pagrjsta yra teigti, kad stabilus visuomenés pasitikéjimas auksciausiomis valdzios institucijomis
yra bUtina salyga norint santvarka pavadinti demokratine. Tai paaiskinama tuo, kad tik jau galiojan-
tys teisés aktai bus tie patikimi saugikliai, apsaugantys visuomene nuo naujos valdzios savivalés.
Pasitikéjimas valstybés teisine sistema yra svarbus visuomene vienijantis elementas, kuris vis atsinau-
jina su nauja karta, prisitaikydamas prie naujy vertybiy ar laikmecio pokyciy, ir be kurio demokratinés

visuomenés egzistavimas néra jmanomas.

Pasitikéjimas ir baime

Pasitikéjimu grindziama visuomené — nelengvai pasiekiamas dalykas. Daug paprasciau nezaisti
pasitikéjimu ir visuomene kontrolivoti baime ir prievarta. Totalitariniai rezimai tai puikiai iSmano ir
naudoja. DiktatGros pagrindinis ripestis — besalygiskas visuomenés lojalumas reZimui. Cia pasirinki-
mas néra zmogaus mastymo objektas. Cia uztenka baimés, kuri automatiskai reiskia pasitikéjima.
Baimeé —tikéjimas, kad esu niekas, kad valdZia viska kontroliuoja ir viska duos. Diktatdros didziausias
prieSas — kritinis mgstymas. Todél kritiky naikinimas yra nuolatinis rezimo higienos palaikymo daly-
kas. Zinojima kei¢ia tikejimas — diktatGros negali issiversti be mitinés ideologijos, fasadinés kultaros,
religinio tikéjimo rezimu ir besalygisko pasitikéjimo. Tam pasitelkiamos visuomenés jzombinimo,
jmankurtinimo technologijos. Budingas totalitarinés sgmoneés reliktas yra aklas pasitikéjimas mitu,
koks jis bebUty — komunistinis, nacionalistinis ar religinis. Taciau tokioje visuomenéje realybé ima
priestarauti mitui ir Zzmonés netrukus pajunta savo sgmonés susidvejinimag ar net susitrejinima — vie-
naip galvojama, antraip kalbama, treciaip daroma. Tai bddingas, mums gerai pazjstamas sovietinés
sgmonés paveldas.

Siandien visuomenés samonés apmirimas yra nepaprastai skaudi mosy valstybés problema.
Kritinio mastymo nebuvimas laiko Zmones tamsoje, iliuzijose, populizme ir negatyvume. Neatsakinga
manyti, kad vergovés aplinka nepaveikeé lietuviy. Reikia pripazinti savo priklausomybes ir taisytis.

Todél valstybés propagandiniai ry$iai su visuomene néra geriausias bidas kalbétis. ZiGréti
piliecius kaip j mase, sociologinj vidurkj, kurj reikia sugundyti, apgauti, jtikinti, yra netoliaregiska. Tai

neskatina pilieciy kritiskai mastyti ir palieka juos nesagmoningume ir baiméje.

Pasitikéjimas savimi ir kitais

Esminis visuomenés brandos klausimas — ar Zzmonés pasitiki savimi. Tai lyderystés sau, asmeni-
nés laisvés ir atsakomybés klausimas. Pokomunistinése visuomenése tebetikima iSorine lyderyste,
stipria ranka, stipriais valdovais. Pasitikéjimas savimi menkas, o tai reiskia, kad nedidelis asmeninés
atsakomybés krvis. Cia sureik$minama valdZia, pinigai, sgmoksly teorijos. Pasitikima tais, kurie Zada
nepelnytai apdovanoti. Pasitikima apgavikais, nes Zzmonés linke apgaudinéti save.

Pasaulio ryksté — Zmoniy atomizacija. Egoizmas ir konkurencijos kultas atvedé prie cinizmo,
pragmatizmo, abejingumo ir tustybés. Zmonés vertinami kaip pirkéjai, rinkéjai, darbo jéga, bet ne-
priimami kaip lygiaver¢iai asmenys, broliai, bendragyviai. Zmonés bijo Zmoniy, nepasitiki zmonémis.
Todél nuo jy skuba atsiriboti. Tai ypac bddinga postsovietiniams krastams.

Pasitikéjimas yra socialinis kapitalas, glaudZiai susijes su bendruomeniskumu. Siuolaikiniu poZidriu

pasitikéjima galima spardiai didinti naudojant socialines technologijas — sociologijos, psichologijos
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Zinias bei ,minkstasias" (programines, skaitmenines) ir ,kietgsias" (jutikliai, iSmanieji jrenginiai)
technologijas. Tai, kas uztikrina apskaitomuma ir skaidruma, tadiau nepazeidzia privatumo riby,
skatina greitg pozityviy socialiniy normy atsiradima (plg. vaikus aukléjancia autorefleksija ,Dievulis
mato"). Patikimi duomenys (ne gandai) sudaro asmeninio ir kolektyvinio kritinio mastymo prielaida
ir susilaukia patvirtinancio grjztamojo rysio. Kritinis mgstymas tampa prasmingu formuojant sociali-
nes superstruktiras — morale, etika, teise ir pan. Pvz., jei aptinkamas nebendruomeniskas, asocialus
elgesys (sukciavimas, jzeidinéjimas, chuliganizmas, turto zalojimas), vien jj paviesinus, neigiamas
reiskinys gali bGti sunaikintas ir tam nereikia net kritinés analizés ir moralizavimo — veikia zmogui
bddinga kritiné autorefleksija.

Kita vertus, minétomis priemonémis pasiekus auksta pasitikéjimo lygj, kai bendruomeniskumas
tampa norma, socialiniy technologijy priemonés, tarnavusios ,faziniam virsmui", gali biti neberei-
kalingos — jos eliminuojamos, jei pacios nenunyksta. Apgalvotai naudojama pozityvi diskriminacija
gali greitai pakeisti visuomene, taciau reikia turéti omenyje didziulj pasipriesinima i$ asmeny, kurie
naudojasi neskaidrumu ir apskaitos nebuvimu (tai pasakytina ir apie politines partijas, priimancias
sau naudingus jstatymus). Todél reikalingos didelés mokslinei (kritinés refleksijos) prieigai angazuoty
teoretiky ir praktiky pastangos, kad bty didinamas Lietuvos visuomenés ,pasitikéjimo indeksas".

Tam bty galima naudoti ir tinkama kolektyvinio intelekto platforma.

Kity Saliy pasitikéjimas mumis

Labai svarbus yra lietuviy jvaizdis kitose Salyse. Jvaizdis yra istoriskai kintantis dalykas. Jo kdri-
mas priklauso nuo jvairiy veiksniy. Deja, néra iSsamesniy studijy, kurios atskleisty pozidrjj lietuvius,
jy kitimo aplinkybes ir priezastis. Tokiy tyrimy nebuvimas trukdo Lietuvos jvaizdZio formuotojams,

negalintiems remtis patikimais duomenimis apie iSankstinius stereotipus, poreikius ir kita.

ISSOkiai

Klasikinéje tradicijoje valstybé yra zmoniy ir universumo tarpininkas. Idealioje politikoje pilieti-
niai ir doroviniai aspektai sutampa kaip, beje, sutampa pasitikéjimas ir patikimumas. Taciau realioje
situacijoje valstybés institucijos ir jos atstovai labai daznai pamirsta ir visuomenés narius, ir univer-
sumo tikslus. Pasitikéjimo krizé yra viena Siuolaikinés visuomenés problemy. Ar jmanoma grazinti 3
pasitikéjima? Grjzti prie autentisko supratimo, kad ne Zzmonés dél valdzios, o valdzia dél Zzmoniy? Kad
politiniame gyvenime turi atsispindéti ne vien materialUs interesai, bet ir tie dvasiniai elementai, kurie
daro zmogy universumo dalimi? O jeigu taip, kokiomis priemonémis tai pasiekiama?

Politinis pasitikéjimas — kertiné politinés kultiros problema. Visoje Ryty Europoje ta politiné
kultOra skiriasi nuoVakary Europos. Pries 20 mety visuomenés [Okesciai buvo labai dideli. Deja, jvairds
politikos sukciai, nesaziningi verslininkai tuos lokescius nusmukdé. Tai sukélé apatijg ir susvetiméji-
ma. Ty priezasciy eliminuoti greitai nejmanoma. Tai fundamentali problema, susijusi su socialiniais
psichologiniais politiniy institucijy ir kity sarysio dalykais.

Dominuoja jsitikinimas, kad atstovaujamosios demokratijos modelis nusistovéjes visiems laikams.
Bet pamirstama, kad jj lemia tam tikros socialinés politinés kultdrinés salygos. BUtina suvokti kitas

aplinkybes, jvertinti geografinj veiksn;.
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Jsitinklinimas Vakaruose yra istoriné Lietuvos valstybés vieta, kuri natdraliai tesiama laisvés s3-
lygomis. Sie Lietuvos kultdriniai ir geopolitiniai saitai, jy istakos ir potencialas ateityje turi biti aiskiau

ir iSsamiau komentuojamas visuomenéje.

Veiksmy planas ir sprendimai

Pasitikéjimas gimsta i$ Zinojimo ir jsitikinimo. Ten, kur neuztenka Ziniy, veikia tikéjimas. Niekada
nezinosime visko, todél tikéjimas toks pat svarbus, kaip ir zinojimas. Esminis pasitikéjimo klausimas —
ka mes zinome ir kuo tikime.

Ko reikia pasitikéjimu grindZiamai visuomenei? Tik pagarba, atvirumu, sqZiningumu ir sgmoningu-
mu grjstas polilogas su visuomene gali sustiprinti tarpusavio pasitikéjimq. To reikia siekti ugdant gerai
informuotus piliecius, traukiant Zmones is tamsos, viesinant interesus, skaidrinant gyvenimg, ugdant
visuomeneés kokybe. Lietuva turi vadovautis savo islikimo interesu. Tam turi bati vykdoma sgmoninga
Lietuvos valstybe, jos Zmones ugdanti, jkvépianti ir palaikanti politika.

Skirtingai, negu mané klasikinés tradicijos atstovai, politiniame gyvenime ekspertinis zinojimas
(epistema) neturi pranasumy pries paprasty zmoniy zinojima (doksa). Jtampa tarp ,zinojimo" ir ,nezi-
nojimo" neskatina pasitikéjimo. Veikiau tai didina jtarumg, panieka ir agresija tarp zmoniy ir institucijy,
tauty ir valstybiy. Kaip teigia Kanados filosofas J. R. Saul3s, ApSvietos amziaus ryskiausia figira — pran-
cOzy mastytojas Volteras XVIII amziuje vylési, kad su humanizmu derinamas protas leis visuomene
valdyti kur kas darniau, padarys zmones laimingesnius. Savo tekstuose kreipdamasis j piliecius, o ne
j valdovus, jis sukireé (iSrado) viesaja nuomone. Taciau ilgainiui valdantieji kartu su ekspertais primir-
S0, jog protas be moralés, be diskusijy ir abejoniy gali pridaryti daug blogo. Jvairiose pasaulio Salyse
sveika protg pakeité vadybininky iSpuoselétos procediros, kurios dabar neretai tampa svarbesnés uz
rezultaty. UZuot analizavus pokycius irieSkant geriausio sprendimo, vis labiau tolstama nuo realybeés.

Visuomenés nariai turi skirtingas kompetencijas apie juos supancius socialinius dalykus, skir-
tingas tiesas, interesus ir nuomones. Siy tiesy, interesy ir nuomoniy darnai dazniausiai troksta ele-
mentaraus susikalbéjimo, savirefleksijos, kity tiksly bei motyvy suvokimo (socialinés kongruentinés
perspektyvos). Socialinio polilogo organizavimas ir palaikymas gali bUti tas kelias, kuris padéty jveikti
pasitikéjimo krize.

Lietuvos lemtis — bTti tarp. Vienas svarbiausiy uzdaviniy — kuo geriau suprasti kaimynus. Tai taip
pat didina visuomenés pasitikéjima. Svarbu suvokti, kokiomis priemonémis reikia gintis. Juk karas
jau vyksta ir naudojamos jvairios priemonés. Saltasis karas rémési karo priemonémis. Dabar tam
naudojami energetikos svertai, proty uzvaldymas, virtualiy ginkly kdrimas.

Valstybiy stagnacija arba klestéjima lems ne nafta ar dujos, bet iSradingy proty ir kdrybingy
zmoniy sukurtos jvairios, dar nezinomos inovacijos, ypac socialinés, ir jy taikymas politikoje, vadybo-
je, teiséje. Visuomenés turéty biti vertinamos ne pagal BVP augimg, bet pagal gyvenimo kokybes®.

Turime ropintis laisvo ir kompetentingo Zmogaus ugdymu. Zinojimas i$laisvina i$ tamsos ir pri-

klausomybiy. Tik sgmoningas pilietis, tikintis laisvos Salies vertybémis gali bGti pasitikéjimo savimi,

35 Voltaire's Bastards. The Dictatorship of Reason in the West, 1993

36 Tim Jackson, Prosperity Without Growth. Economics For a Finite Planet, 2011
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savo valstybe ir ateitimi pagrindas. Valstybé, ugdanti mastancia pilieciy visuomeneg, investuoja j pilieciy
pasitikéjima valstybe. Stiprindami krasto ginkluotasias pajégas neturime pamirsti, kad Lietuvos efek-
tyviausias ginklas yra misy krasto kultira. Sudarykime salygas kdrybai, pilieciy individualiai raiskai,

iniciatyvai ir turésime labai motyvuota pilietine visuomene.

ISvados ir siGlymai:

1. Pasitikéjimas yra svarbus socialinio ir politinio gyvenimo elementas. Pasitikéjimas kitais ben-
druomenés nariais, jy deleguotais atstovais bei funkcionuojanciomis visuomenéje institucijomis
sudaro pagrindg darniam valstybiniam gyvenimui. Pasitikéjimas yra gyvybiskai reikSmingas

uztikrinant demokratinio proceso plétojima, mobilizuojant visuomenés narius vidiniams ir iSo-

SV V-

2. Tik puoseléjant kiryba, pilieciy individualia raiSka ir iniciatyva galima sukurti labai motyvuota
pilieting visuomene. Valstybé, ugdanti kritiskai mastancius ir gerbiancius visuomenés vertybes
piliecius, investuoja j pilieciy pasitikéjima valstybe.

3. Ne tik pilieciai turi pasitikéti valstybés institucijomis, bet ir pastarosios turi gerbti jy iniciatyvas
ir nuomones. Demokratinei visuomenei nepriimtinas ,vienos tiesos" monologas, kokiais gerais
ketinimais jis bebUty pateisinamas. Tik pagarba, atvirumu, saziningumu ir symoningumu grjstas
socialinis polilogas gali sustiprinti jvairiy socialiniy grupiy bei institucijy tarpusavio pasitikéjima.

4.  Pasitikéjimas valstybés teisine sistema yra svarbus visuomene vienijantis elementas, kuris vis
atsinaujina su nauja karta, prisitaikydamas prie naujy vertybiy ar laikmecio pokyciy ir be kurio
demokratinés visuomenés egzistavimas néra jmanomas. Todél teisé ir teisékdros procesas
neturéty boti uzdaras profesionaly reikalas. Reikia ieSkoti racionaliy ir atsakingy keliy, kaip
jtrauktij §j procesa placios visuomenés atstovus: nevyriausybines organizacijas, verslo sektoriy,

mokslininkus.

5. Nuo pasitikéjimo savo bendrapilieciais, savo valstybe priklauso ir misy politiné bei kultdriné
vietaVakary civilizacijoje. IstoriSkai susiklosté, kad geografiSkai esame Sios civilizacijos rytiniame
pakrastyje. Todél galime bti ir Vakary civilizacijos politiniu ir kariniu forpostu, ir jos ekonominiu
bei kultTriniu tiltu su Rytais. Mobilizuodami visuomenés politinius, ekonominius, kultGrinius
iSteklius, turime pasinaudoti Sia unikalia padétimi transformuojant nacionalinj savituma j platy

tarptautinj pripazinima ir patraukluma.
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llapatumas

Tapatumas (identitetas) — tai subjektyvus saves, kaip individo, derinandio jvairius socialinius

vaidmenis, supratimas. Si savoka i$reidkia asmens gebéjima apibidinti save atsakant j klausima
.kas as esu?" ir gautus jvairius atsakymus derinti tarpusavyje. Identitetas reiskia asmens prisiskyrima
tam tikrai grupei pagal jos specifinius pozymius. Socialinio identiteto / socialinés tapatybés reiksmé
padidéja pasikeitimy metu, jie gali bUti susije su migracija, demografinés situacijos pokyciais ir kita.

Tautinis identitetas / tautiné savimoné yra kolektyvinio pasirinkimo reikalas, istorinis projektas,
kurj turi atnaujinti kiekviena karta, atsizvelgdama j savo poreikius ir aplinkybes. Konkrecios tautos
tapatybé paprastai remiasi tam tikrais aiskiai apibréztais bruozais, leidzianciais ta tauta iSskirti i$
kity. Tokiais bruozais gali bUti istoriné atmintis, kalba, pilietybé, religija ir kt. arba jvairds jy deriniai.

Globalus pasaulis yra kultdriné ir ekonominé neiSvengiamybé, bet kartu ir galimybé. Taciau dis-
kusijose apie jj dazniau dominuoja baimiy ir grésmiy motyvai. Svarbu, kad apie Siuos procesus bity

diskutuojama ne tik placiau, bet ir ramiau bei racionaliau.

Istorinis kontekstas ir aktualumas

Europoje vyksta diskusijos dél Europos Sajungos perspektyvy (tiek geografinés plétros, tiek vidaus
konsolidacijos prasme) ir sunku numatyti, kuria linkme jos pakryps. Finansinés ir is dalies politinés
krizés akivaizdoje ankstesni lUkesciai dél Europos Sajungos tolesnés integracijos pasirodé pernelyg
optimistiniai. Kita vertus, netriksta ir pasidlymy krize jveikti atrandant naujas integracijos formas.
Vienaip ar kitaip Si raida skatins ir toliau kelti europinés ir tautinés tapatybés santykio klausima.

Lietuvos atveju situacija yra dvejopa: ilgalaikis sovietinio laikotarpio poveikis visuomenei ir de-
mokratéjimo procesas sinchroniskai sutampa su naujais iss0kiais, susijusiais su europinés integracijos
pazanga (artéjantis bendros europinés valiutos jvedimas). Lietuvos visuomenés tapatybe formuoja
savita praeitis (jskaitant Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés ir tarpukario Lietuvos Respublikos ,idé-
jines" patirtis) ir gyvenimas naujoje globalioje tikrovéje (technologiniai pokyciai, atviras judéjimas /
emigracija/imigracija). Lietuva i$ sovietinés okupacijos laisvinosi nacionalinio iSsivadavimo proverziu,

kuriam bddingas visuomenés sutelktumas, aiSkus ir tarptautine teise pagrjstas valstybingumo siekis.

Europines ir tautinés tapatybeés santykis

Sis klausimas yra aktualus ir visose valstybése svarstomas. Europos Sajungai priklausanc¢iy $aliy
bendra praeitis (,bendros saknys") yra akivaizdus dalykas — bent jau nuo Viduramziy didzioji Siy Saliy
dalis priklausé ganétinai vieningai civilizacinei erdvei, kurig apibrézé Antikos palikimo (graiky filosofija,
lotyny kalba, Romos teisé) perémimas ir kriksCionybés bei jos vertybiy sklaida. | Sig ,,Europos sakny"
koncepcija jtraukus ,barbarikumo" samprata¥, savo vietg atranda ir pagoniskas Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés istorijos laikotarpis, kuris lig Siol paprastai instrumentalizuotas ,antieuropine ideo-
logija“. Europietiskosios tapatybés problema svarstoma jvairiais aspektais, bet kol kas néra jziGrimi

aiskUs europinés visuomenés kontdrai. Sykiu vis labiau jsitvirtina tam tikros demokratinés europietiskos

37 K. Modzelewski, Barbary Europa, Vilnius, 2007
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vertybés, taip pat stipréja bendresni kultdriniai ir moksliniai saitai. Pagrindinis uzdavinys — bendros
europinés komunikacinés erdvés kirimas.

Tapatumo pozitriu klausimas apie bendrg praeitj yra vienas svarbesniy. Jei tautinés tapatybés
atveju istorinis pasakojimas apie praeitj ir ,atminties viety" rinkinys yra nusistovéjes ir aiskiai atpazjs-
tamas reiskinys (nors interpretacijos neiSvengiamai kinta), europiné tapatybé neturi tokiy jtvirtinty ir
per atskiras kartas perduodamy bendry jvaizdziy. Akademiniuose sluoksniuose senokai iSnagrinéta
europiné bendros praeities tradicija ir jos pédsakai dabartyje (parlamentas, miesto savivalda, universi-
tetasirt.t.) nératapusiplatesnés ,europieciy" bendruomenés tapatumo dalimi. Svarbu, kad diskusijos
apie europine praeitj nebity konstruojamos (kaip pastaraisiais deSimtmeciais neretai pasitaikydavo)
kaip iSankstiné priesstata nacionaliniy valstybiy istorijai perimant blogiausias nekritinés istoriografijos
savybes — selektyvuma, anachronistiSkuma ir savirefleksijos stokas®.

Istoriné atmintis Lietuvoje —viena vertus, ryskds pokyciai ir pazinimo pazanga akademiniu lygiu.
Kita vertus, menkai pakites visuomenés istoriskumas (nesidoméjimas, ziniy stoka; sasajos su issilavi-
nimo turinio ir formy problematika).

Lietuvos Respublikos strateginiais dokumentais jrasytas jsipareigojimas teikti prioritetg lituanis-
tikos tyrimams, kurivose sprendziami tautinés tapatybés plétojimo ir tautos raidos uzdaviniai, o Siuos
uzdavinius jgyvendinancios mokslo ir studijy institucijos laikomos vykdanciomis valstybinés reikSmes
veiklg. Dokumentuose ir programose akcentuojama atvira ir plati lituanistikos samprata, pabréziama,
kad badtina Siy tyrimy rezultaty sklaida visuomenéje, taip pat lituanistikos tyrimy jtraukimas j tarp-
tautinj mokslo diskursg3e. Visa tai sudaro struktirines prielaidas lituanistiniy moksly, o sykiu lietuviy
istorijos, literatdros, kalbos plétotei.

Globalumo tendencijos ir demografinés situacijos kaita aktualizuoja pilietybés klausima+°. Kalbant
apie pilietybe demografiniy procesy kontekste pasaulyje kilmés (ius sanguinis) tradicija vis dazniau
siejama su teritorine (ius soli) taisykle. Lietuvoje stokojama gilesnés diskusijos apie Siy principy deri-
nimo galimybes.

Nepaisant i$ paziGros audringos politinés raidos pastaraisiais deSimtmeciais Europos Salyse
konstatuojamas pilieciy apolitiSkumo augimas, atpazjstamas mazéjanciais rinkimy dalyviy skaiciais,
silpstanciu dalyvavimu (kartu ir pasitikéjimu) politinése organizacijose. Viena tokio apolitiSkumo prie-
zasCiy —gyventojy samoningas nusalinimas nuo sprendimy priémimo. Tai liudija, kad politiné sistema
turi bUti tobulinama pereinant prie aktyvesnio pilieciy dalyvavimo teikiant ir priimant sprendimus.

Lietuvoje, remiantis cituojamos ,Spinter tyrimai" apklausos rezultatais, pilieciy savivokos depo-
litizacija yra pasiekusi kritine ribg. Ekonominiai aspektai akivaizdZiai dominuoja politiniy ir kultdriniy
atzvilgiu (daugiau kaip 9o proc. apklausos respondenty , Lietuvos trokumus" suvokia ir apibrézia visy
38 Kaip ir daugelis kity idéjy (tarp jy ir tautinés valstybés), ,Europos idéja" yra istoriskai kintantis reiskinys (P.

Burke, Did Europe Exist Before 1700?, History of European Idea, vol. 1, 1980, p. 21-29). Plg. placia diskusijy

analize: C. Shore, Building Europe: The Cultural Politics of European Integration, London, 2000. Jzvalgos apie

Europos tapatybiy kilme: R. Brague, Ekscentriskoji Europos tapatybé, Vilnius, 2001. Geras nuosaikios ir istoriskai
korektiskos ,europinés istorijos" pavyzdys yra serija knygy (dalis iSversta j lietuviy kalba) ,Europos kdrimas".

39 Plg. ,Lituanistikos moksliniy tyrimy plétros 2012—2020 mety kryptys": http://www.smm.lt/uploads/documents/
naujienos/spaudos%2opranesimai/2012-11-14Lituanist%2onutarimas.pdf

40 R. Baubdck, B. Perchinig, W. Sievers, Citizenship Policies in the New Europe, Amsterdam, 2007
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pirma ekonomikos kategorijomis, o dazniausiai jvardytas Salies strateginis tikslas yra ,euro jvedimas").
Valstybé nesuvokiama kaip tautos gyvenimo pagrindas, o kultirinj tapatuma nustelbia individualUs
ekonominiai interesai.

Lietuvoje vis dar sunkiai pavyksta suformuoti bendrus kultdrinius siekius, susietus su dalyvavimu
Europos tauty , kultdrinio ugdymo lenktynése". Cituojamoje sociologinéje apklausoje atsiskleidZiantis
lietuvis menkai mato valstybe kaip atskiros visuomenés gyvenimo dimensija. Valstybeé veikiau iSkyla
kaip paslaugy tiekéja, o ne kaip bendro gério (respublikos), politinio idealo kdrimo vieta. Individas
virsta kolektyvinio tapatumo pagrindu — tai gimdo priestaravima tarp individo ir bendrijos.

Tapatumas ir Zinios

Visuotiniam Svietimui beveik pasiekiant aukstojo mokymo lygmenj, Europos Salyse paradoksaliai
stebimas bendrojo lavinimo (jskaitant rastinguma) lygio kritimas. Kokias pasekmes Si tendencija gali
turéti tapatumui?

Viena vertus, kalbama apie sparciai besiformuojancia ,informacine visuomene" ir akivaizdziai
iSaugusias komunikacines galimybes. Taciau tokia pat akivaizdi nuo mokyklos per studijas giléjanti
specializacija ir bendro samoningumo (kritinio mastymo) ugdymo stoka. Tai neisvengiamai kelia
visuomenés brandos problema. ,Informaciné visuomené" néra tapatu ,Ziniy visuomenei“+, nors Sias
sgvokas neretaiir linkstama vartoti sinonimiskai. Neturinciais ,kanoninio" iSsilavinimo pilieciais lengva
manipuliuoti primetant jiems jvairius mitus, akivaizdziai klaidinancias (tariamai ,naujas") teorijas ir pan.
JSsilavinimo" problema — kaip rasti tinkama balansa tarp humanitariniy, socialiniy, gamtos ir tiksliyjy
moksly (turinio ir formos problemos). Akademiniy institucijy orientacija j masinj ir greitg studenty
rengima bei kiekybinj mokslinés produkcijos gausinima atveria kokybines spragas. Pavojinga tenden-
cija—humanistinio lavinimo siauréjimas technologijy plétros akivaizdoje ir, atvirksciai, pavirsutiniskas

ar net klaidingas pozidris j technologijas dominuojant siaurai suvoktam ,humanistiniam" lavinimui.

Tapatumas ir politinis dialogas

Politinéms ir kultdrinéms bei akademinéms institucijoms bei grupéms bitinos nuolatinés
konstruktyvios diskusijos. Ganétinai gausu tarptautiniy ir nacionaliniy projekty ir programy, taciau
nepakankamas ,grjztamasis rySys" su galimai suinteresuotomis valstybés institucijomis. Valstybés
vaidmuo neturéty apsiriboti,,fondo funkcijomis". Valstybés mokslo projektinis finansavimo modelis,
kryptingai rengiamy ir vykdomy programy kdrimas, pasitikéjimas mokslininky saviorganizacija yra
reikSmingas dalykas, bet svarbu atrasti veiksmingus programy ir projekty rezultaty perdavimo vals-

tybinéms institucijoms bei suinteresuotoms visuomenés grupéms mechanizmus.

a N. Stehr, The Fragility of Modern Societies. Knowledge and Risk in the Information Age, Sage, 2001
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Tapatumas ir kultoros paveldas

Modernioje visuomenéje yra diegiamas jautrumas kultros paveldui. Kita vertus, viesoje disku-
sijoje paveldo klausimai paprastai redukuojami j paminkly statymo ar saugojimo klausimus.

Strateginivose dokumentuose akcentuojama maksima — ,bendras Europos paveldas vienija
idéjas ir zmones is skirtingy kultUriniy patirciy ir kuria daugialype tapatybe — europietiska ir vieting,
nes pagarba kultdrinei jvairovei yra Europos demokratijos pagrindas“4>—yra pats bendriausias konsen-
susu paremtas poziuris j paveldo saugojimo problema. Jo konkretizavimas priklauso nuo visuomenés
pasirengimo placiau suvokti kultdros paveldo reikalus.

Lietuvai itin aktuali tyrinétojy iSryskinta ir dokumentuose jtvirtinta integruoto pozitrio j kultdros
pavelda ir aplinkosauga bUtinybé. 2011/92 ES direktyvoje kultiros paveldas suvokiamas kaip aplin-
kos apsaugos integrali dalis, j kurig turi boti atsizvelgiama atliekant poveikio aplinkai vertinima. Taip
kultOros paveldas tampa esminiu aplinkos apsaugos ir krastovaizdZio formavimo démeniu. Teigiama,
kad ,geriausi aplinkos apsaugos ir kultiros paveldo sektoriy saveikos pavyzdziai yra istoriniy pastaty ir
viety atgaivinimas, suteikiant jiems nauja paskirtj, pavyzdziui, industrinio paveldo ar religiniy pastaty
panaudojimas. Aplinkos apsaugos ir kultiros paveldo sektoriy integracija leidzia ne tik iSsaugoti kul-
tOros pavelda, bet ir kurti naujas darbo vietas, stiprinti bendruomenes ir gerinti gyvenimo kokybe"+.
Tuos pacius tikslus akcentuoja ir vienas naujausiy dokumenty — 2013 m. lapkricio 13-14 d. Vilniuje
(Lietuvos pirmininkavimo Europos Sajungai Tarybai metu) jvykusios tarptautinés konferencijos rezo-

liucija ,KultOros paveldas ir ES strategija ,Europa 2020" —siekiant integruoto pozidrio™“4.

Tapatumas ir amziaus / karty problema

Prognozuojamas neiSvengiamas populiacijos senéjimas: EUROSTAT duomenimis, Lietuvoje
2010 m. vidutinis gyventojy amzius buvo 39,2 m. 2050 m. jis iSaugs iki 48,2 m., asmeny per 65 m.
padaugés nuo 16,1 proc. iki 27,6 proc., per 8o m. — atitinkamai nuo 3,6 proc. iki 10,1 proc#. ISliekant
mazam gimstamumui (2009—-2010 m. bendras vaisingumo lygis tesiekia 1,554¢), net nevykstant emi-
gracijai prognozuojamas tolesnis gyventojy skaic¢iaus mazéjimas. Prognozuojama nors ir nezymi, bet
aiskiimigracija: jei 2011 m. Lietuvoje buvo 6,7 proc. uzsienio kilmés asmeny, 2051 m. prognozuojama
12,1-12,4 proc¥. Sie procesai gali turéti jtakos karty ir jy tradicijy konfliktams, tarp jy ir tapatybés
klausimams: tarpukaris ir ,sodziaus tremtiniai*, Siuo metu dominuojanti, bet jau benueinanti,pirma

karta nuo zagrés" (su iSlygomis atitikty Vakary pasaulyje vartojama ,Baby boomers" kartg, kirusig

42 http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/About/Culture_soul _EN.pdf

43 http://www.eu-heritage2013.kpd.It/50/41/0/apie-konferencija. Plg. EU gaires kultiros paveldo srityje: http://
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/presentation_en.asp

44 http://www.eu-heritage2013.kpd.It/uploads/files/Final%20Statement_LT.pdf

45 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/
publication?p_product_code=KS-SF-11-023

46 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/
publication?p_product_code=KS-RA-12-004

47 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/
publication?p_product_code=KS-RA-11-019
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savitg kultdra ir savitg tapatybe 48), vélyvojo sovietmecio / nepriklausomybés pradzios karta (Vakary

pasaulyje — X karta ar MTV karta) — iSsilavine, darbstds ir socialiai aktyvis#s, ,Tukstantmedio karta"

(Y karta", ,Piterio Peno karta") savimi pasitikintys, liberalUs, didelius reikalavimus aplinkai keliantys,

taciau neretaiilgalaikiy jsipareigojimy vengiantys, ,Z karta" (dabartiniai moksleiviai) — didele dalimi

suformuoti ,skaitmeninio pasaulio®. Toks skirstymas j kartas, savaime suprantama, yra salygiskas.

Be to, Vakary pasaulio patirtis ne visuomet atitinka Lietuvos realijas, ypac vyresniy karty. Taciau

neabejotina, kad Sie skirtumai nyks, o tai atsispindés tapatumo suvokime.

48
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Sivlomi sprendimai
Skatinti suvokima, kad lietuvybé — tai individualiy tapatumy, etnokultdriniy bendruomeniy

jvairové ir integralumas.
Jtvirtinti ,pareigos" ir ,atsakomybés" sgvokas. Sieti tapatybés ir socialinés gerovés sampratas.

Lietuvos europiné integracija tampa erdve Lietuvos visuomenés ir valstybés plétotei. BUtina
ieSkoti pozityvaus santykio tarp Lietuvos suvereniteto idéjos ir priklausymo platesnei politinei
bendruomenei - Europos Sajungai.

Stiprinti pilietiSkuma skatinant permastyti ,respublikos" idéjg — ne tik demokratinius valdzios
jgyvendinimo mechanizmus bei asmens laisve, bet ir atsakomybés kategorijg. Ugdyti kritines
diskusijas ir sgmoninguma. Jtraukti visuomenés grupes j aktualias politines ir kultirines diskusijas.
Stiprinti ir iSnaudoti naujy ziniy ir vertybiy perdavimo kanalus — seimg, mokyklg, Ziniasklaida,
tradicines ir naujgsias medijas. Sukurti atotrikio tarp akademinés Zinijos ir platesnés visuome-
nés savimonés jveikimo strategija: nuo ,informacinés" prie ,ziniy visuomenés" (ziniy pagrindu
kuriamos sociokultirinés ir ekonominés gyvensenos).

Skatinti asmenine ir valstybés lyderyste. Pozityviai naudotis esama bUkle ir paveldu —istoriskai
susiklosciusiu skirtingy kultdriniy ir politiniy sistemy bei jy kalby / kalbiniy sistemy pazinimu ir
supratimu. Pavyzdziui, Lietuvos aktyvumu buvusioje bendroje istorinéje erdvéje (Baltarusija,
Ukraina), pasitelkiant bendros praeities jvaizdzius ir aktualios dabarties realijy pazinima. Reikia
turétiomenyje, kad vyksta ir ateityje vyks kova dél simbolinio Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
paveldo. Baltarusiy ir ukrainieciy nacijy formavimosi akivaizdoje svarbu kritiskai reaguotij ana-
chronistines ir neadekvadias istorines teorijas, bet kartu ieskoti keliy ukrainieciy ir baltarusiy
siekj ,ieSkoti istoriniy Sakny" paversti pozityviu bendros istorinés atminties ir kultdrinio dialogo
pagrindu.

Ugdytiistorinés atminties jvairove derinant daugiakultdrinés Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
ir tautinés tarpukario Lietuvos jvaizdzius. Populiarinti istoriskai kintancia , politinés / pilietinés"
tautos koncepcija. Ar suderinama lietuviska ir europietiska tapatybé ir kg Sivo klausimu sako
Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés ir Abiejy Tauty Respublikos pavyzdys? Jvairiy laikotarpiy

D. Owram, Born at the Right Time, Toronto, 1997

J. Miller, , The Generation X Report: Active, Balanced, and Happy: These Young Americans are not Bowling
Alone", Longitudinal Study of American Youth, University Of Michigan, 2011
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istoriné patirtis rodo, kad politiné tapatybé gali plétotis keliais lygmenimis — priklausymas pla-
tesnei bendrijai savaime negresia tautinei tapatybei. Svarbu atrasti iy tapatybiy jungtis.

8.  Skatintiintegraly poziUrjjjvairiy laikotarpiy paveldas. Saugoti pavelda ir lanksciai bei kirybingai
ji naudoti, pereinant nuo nereflektuoto ,baudimo" strategijos prie visuomenés informavimo ir
jtraukimo j paveldosaugos iniciatyvas. Skatinti paveldo iSsaugojimo ir pritaikymo Siuvolaikinés
visuomenés poreikiams iniciatyvas, atskleisti pavelda akademiniais tyrimais ir uztikrinti jy sklai-
da. Paveldosaugos ir aplinkosaugos priemonémis formuoti Sivolaikinj krastovaizdj, harmoningai

derinant su naujais poreikiais ir naujomis technologijomis.

[8silavinimas. Svietimas
ISsilavinusi, kritiSkai ir sistemiskai mastyti sugebanti kirybinga asmenybé — valstybés ir tautos

islikimo sglyga. Svietimas yra esminé prielaida ugdant asmenybe. XXl a. pasaulyje auga konkurencija,
kinta socialiné visuomenés struktra, vis daugiau jtakos issilavinimui, pasaulézitros formavimui turi
naujausios informacinés ir kitos technologijos.

Vis svarbesnis tampa Zmoniy inovatyvumas, verslumas, sugebéjimas kurti ir noras rizikuoti
pradedant individualig ekonomine veikla. Kita vertus, svarbu ugdyti patriotizmg, ekologinj mastymg,
pagarba vyresniesiems, Seimos vertybes. Be abejo, to nejmanoma pasiekti vien reformuojant Svietimo
sistema. ] Sig veikla turéty aktyviai jsitraukti Ziniasklaida, informuodama apie esama situacija pasau-
lyje ir Lietuvoje. Visuomené turi b0ti iSsamiai ir atvirai supazindinama su Siais planais, taip ugdant
pasitikéjima ir uztikrinant viesas diskusijas.

Mokytojo vaidmuo ir reikSmeé naujos kartos ugdyme nemazéja, tik kinta jo funkcijos. Kaip teigia
filosofas prof. Leonidas Donskis, , Siandien mokytojas ar déstytojas nebeskelbia jokios Zinios. Tam, kad
viena garbingiausiy Zzmonijos profesijy iSlaikyty savo ranga ir prestizg, ji turi atlikti ne informuotojo, o
interpretatoriaus ir kGrybingumo ugdytojo vaidmenj. Mokytojas turi mokéti informacijg perfiltruoti,
perkosti per save ir atrinkti tokia, kuri leisty jaunam Zmogui tobuléti. Antroji mokytojo funkcija tu-
réty boti informacija interpretuoti, iSaiskinti tam tikrus interpretacijos kodus, kurie padéty susivokti
pasaulyje. Ir trecias dalykas — mokytojas turi parengti samoninga, pilietiskai ir politiskai atsakinga
individa". Siuolaikiniu pozitriu mokytojas (déstytojas) yra mokymosi proceso (kuriame kirybiskumas
yra svarbiausias elementas) ir pasiekimy vertinimo organizatorius.

Globalizacija vis placiau apima jvairias visuomenés, valstybés ir kitas socialinés veiklos sritis, didéja
jos jtaka kultdrai. Dél globalizacijos plinta unifikuoti elgesio ir vartojimo modeliai, auga konkurencija
darbo rinkoje. Pavyzdziui, dél prasto lygio ne vienoje Salyje universitetus baige absolventai neranda
darbo. Geras profesinis parengimas ir aukstasis iSsilavinimas yra lygiaverciai ir tiek pat reikSmingi

darniai visuomenei funkcionuoti.

5 Sis principas akcentuojamas 2012-11-16 patvirtintose ,Nacionalinés kultiros paveldo apsaugos politikos
gairése": http://www.Irkm.It/go.php/lit/Nacionalines_kulturos_paveldo_apsaugos_p/521
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Strategijos formavimas ir jgyvendinimas

Svietimo, mokslo ir kultdros srityse valstybés institucijos vaidina lemiama vaidmen;. Strategijy
rengimas ir jgyvendinimas — Svietimo vadovy atsakomybé tiek instituciniu, tiek valstybés lygmeniu,
nes jie turi reikiamus jgyvendinimui jgaliojimus. Strategijoms kurti turi bGti pasitelkiamos eksperty
grupés, jy sidlymai turéty tapti priimta strategija tuomet, kai vadovai, apibendrine eksperty sidlymus,
patvirtina ja jgyvendinti. Esama patirtis rodo, kad dauguma vadovy gana skeptiskai ziri j strateginj
planavima dél iS esmés panasaus pozidrio auksciausiuose lygmenyse. Kiek nuosekliau pazvelgti j
aukstosios mokyklos strategija Lietuvoje bandyta pries kelerius metus skiriant ES Struktdriniy fondy
|éSas universitety strategijoms kurti.

PoziUrio j strategavima kaip jprastg institucijy vadovy darbo sudedamaja dalj formavimas yra itin
svarbus procesas dabartiniame Lietuvos Svietimo kontekste. BGtina asmeniné vadovy atsakomybé uz
skelbiamus strateginius planus, t. y. turéty biti aiSkds strategijos tikslai, kodél bitent tokiy tiksly reikty
siekti. Strategavimas institucijoje turi bti nuolatinis procesas, kurj sudaro tiksly iSkélimo, strategijos
planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, prieziiros, vertinimo ir tobulinimo etapai. Kiekvienam etapui
turéty biti aiskiai apibréziamivaidmenys ir atsakomybeés. Tyrimairodo, kad msy kultdroje ypatingas
démesys turéty biti skiriamas nuolatinei jgyvendinty bei nejgyvendinty strateginiy iniciatyvy analizei
ir ,ismokty pamoky" sklaidai.

Verta paminéti, kad dar 2007 m. Europos Sagjungos Tarybos Moksliniy ir techniniy tyrimy komiteto
(angl. CREST) miSriosios politikos eksperty grupé pristaté Lietuvos Respublikos Vyriausybei Lietuvos
aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir zZinioms imlaus verslo tyrimo iSvadas, susijusias su strateginiais
tikslais: ,koks turéty boti konkretus Salies profilis, susijes su inovacijomis, verslo, valstybinés mokslo
sistemos jtaka pramonei ir mokslo bei Svietimo sistemos prisitaikymo gebéjimais. [...] Reikia moder-
nizuoti valstybinés mokslo sistemos [...] valdyma, labiau orientuojantis j strategijy kGrima ir atskai-

tinguma isorés interesy grupéms."s:

Svietimo sistemos problemos

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme akcentuojami tikslai yra eklektiski ir stokoja aiskiai
apibréztos siekiamybés, neisryskinta tikroji Lietuvos Svietimo problematika. Mokiniy naujoji karta
ugdoma be aiskiy vertybiy jsisgmoninimo ir susivokimo pasaulyje. Daugumos mokiniy mentalitetas
yra grindziamas noru siekti momentinés naudos. Tai rodo, kad mokykla nesugeba perteikti amzinyjy
vertybiy, nebeugdo tautinés savivokos ir savigarbos.

Svietimo sistemai rimtas grésmes kelia nuolat prastéjanti mokymo(si) kokybé. Tai akivaizdZiai
liudija tiek tarptautiniais?, tiek nacionaliniai tyrimais. 2014 m. geguzés ménes;j Lietuvos edukologi-
jos universitete jvykusiame Svietimo bendruomenés forume ,XXI a. mokykla: mokymasis tiriant"
Nacionalinio egzaminy centro direktoriaus pavaduotojas Pranas Gudynas pabrézé, kad 15—20 proc.

mokiniy matematikos, skaitymo ir raSymo rezultatai yra prastiir kelia grésme tolesniam jy mokymuisi.

52 Atviro koordinavimo metodo (AKM) misriosios politikos eksperty grupés jvertinimo ataskaita, 2007
52 http://[www.nec.lt/178/
53 http://lwww.nec.lt/177/
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Didelj mokymosi pasiekimy skirtuma tarp mokykly rodo ir zurnaly ,Reitingai* bei ,Veidas" skelbiami
reitingaiss. Prastéjantys daugumos mokiniy pasiekimy rezultatai tampa valstybinés reikSmés proble-
ma. Taciau formuluojant konkretesnius reikalavimus mokiniy pasiekimams jvertinti susiduriama su
neigiama mokiniy ir jvairiy organizacijy reakcija. Jsigali nuomoné, kad jaunimui nereikia nieko sudeé-
tingo, jiems tai nepatiks, jie to nesupras. Didéja skirtis tarp motyvuoty ir kryptingai dirbanciy mokiniy
ir likusios pasyviosios daugumos. Bene kasmet po valstybiniy brandos egzaminy kyla nepatenkintyjy
gautais jvertinimais Surmulys, kurj pasigauna ir eskaluoja ziniasklaida. Visi norintys abiturientai gali
perziOreéti savo rasto darbus ir pateikti apeliacijas. Taciau tik keli nuosimdiai jvertinimy pasikeicia, ir
ne visada j geresnio jvertinimo puse.

Mokytojy rengimo sistema palikta savieigai ir netrukus pradés trokti kvalifikuoty mokytojy,
ypac tiksliyjy ir gamtos mokslyss. Per ateinancius 5—10 mety iSeis j pensija ir Lietuvos mokyklas paliks
nemazai mokytojy, kuriy gali nebdti kuo pakeisti. Nors mokytojy parengiama nemazai, taciau jie
nesirenka darbo mokykloje.

Daznos reformos |émé, kad Lietuvoje neliko institucijy, atsakingy uz Svietimo turinio mokslinj
pagrindima. Nuolatiné ugdymo programy kaita ir fragmentiskas jy rengimas isderino mokymo turinj
ir jnesé daug painiavos j visg ugdymo procesa. Be to, parengtoms programoms troksta mokomojo
dalyko profesionalaus ir kompetentingo iSmanymo.

Svietimo sistemos reformos yra abejotinos vertés ir nepasieké kelty tiksly. Profiliavimas, kuris
véliau buvo pakeistas j vidurinio ugdymo aprasa, sukélé daugiau problemy ir neaiskumy, nei atnesé
konkrecios naudos. Dauguma 10-tos klasés mokiniy nepajégia pasirinkti nei mokomyjy dalyky, nei jy
kursy. Mokyklose vykstantis vidurinio ugdymo apraso jgyvendinimas labiau primena stichiska procesg,
nei gerai jsisgmoninta reiskinio supratima.

Mokykly tinklo pertvarka, pareikalavusi dideliy |éSy ir pastangy, neatnesé naujos kokybés, taciau
sukdré naujy problemy.

Brandos atestaty teikimas, islaikius tik du brandos egzaminus, kelia bendrojo lavinimo kokybés
klausima. Brandos egzaminy skaiciy reikty didinti bent iki trijy.

Daug Svietimo projekty yra imitaciniai, daznai formalUs, labiau pramoginiai, negilis savo esme,
trumpalaikiai ir nepasiekia akivaizdaus tikslo (pavyzdziui, tokie kaip ,Suaugusiyjy Svietimo sistemos
plétra, suteikiant besimokantiems asmenims bendrgsias kompetencijas, | etapas" arba ,Mokymosi
krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams, Il etapas: gilesnis mokymosi
diferencijavimas ir individualizavimas, siekiant ugdymo kokybés, reikalingos Siuolaikiniam darbo
pasaulivi, MUKIS). Juos rengiant negalvojama apie realig naudg vaikams, jaunimui. KGrybingumui
ugdyti neskiriama reikiamo démesio. DaZnai tokiy projekty verté momentinég, néra testinumo, temos
neaktualios arba pateiktos nuobodziai. Projektui pasibaigus, dalyviai vargiai prisimena, k3 ir kodél

daré. Reikéty pastebéti, kad Sioms veikloms isleidziamos milziniskos |é3os ir sugaistama daug laiko.

54 http://www.veidas.It/tag/reitingas

55 http://www.delfi.lt/news/daily/education/priejome-liepto-gala-mokytoju-tuoj-reikes-atsivezti-is-
rusijos.d?id=64074998
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Mechaniskaiir nekrybingai bandoma tiesiogiai perkelti arba kopijuoti kity Saliy patirtj. Neuztenka
valios ir pasitikéjimo savo jégomis kurti Svietimo sistemga, kuri remtysi istorine tradicija ir geriausia
pasaulio patirtimi.

Naujyjy technologijy neadekvatus vienpusiskas sureikSminimas iskreipia mokymo(si) suvokima.
Naujyjy technologijy diegimas reikalauja dideliy |3y, taciau didelés prasmés Siame procese nematyti.
Mokykly kompiuterizacija tampa savitikslé nesuvokiant, kaip turéty biti naudojamos technologijos
ugdymo procese. Dauguma mokiniy vidurinio ugdymo programoje apskritai nesimoko informaciniy
technologijy kaip disciplinos, maziau nei deSimtadalis abiturienty laiko informaciniy technologijy
egzaming. Bandymas diegti plansetinius kompiuterius (iPad) penktokams yra nevienareikSmiskai
vertintinas ugdymo procese.

Kitas rimtas klausimas Lietuvos mokyklose yra vis labiau slyjanti mokiniy drausmé ir netinkamai
besielgiantys mokiniai. Sios problemos mastg rodo Lietuvos $vietimo profesinés sagjungos ir Lietuvos
Svietimo jstaigy profesinés sajungos 2014 m. vasario ir kovo ménesiais atiliktas tyrimass¢. Mokykloje
nepagrjstai iskeliamos mokinio teisés ir laisvés, pavertusios mokytojg paslaugy tiekéju ir paklusniu
vykdytoju. Tai nulemia mokytojo prisitaikymg ir abejingumg, slopina jo norg veikti ir prisiimti atsa-
komybe. Svietimo jstaigos tampa socializacine aplinka, kurioje sistemingas mokymas ir nuoseklus

darbas nebéra vertybe.

Aukstojo mokslo sritis

Per pastaruosius 15—20 m. pasaulyje vyko ekstensyvi aukstojo mokslo plétra. Lietuva tapo viena
pirmaujanciy saliy ES pagal aukstyjy mokykly ir parengiamy specialisty skaiciy. Lietuvoje Siuo metu
14-0je valstybiniy, 9-ivose privaciuose universitetuose (apie 70 proc.) ir kolegijose (apie 30 proc.) stu-
dijuoja 160 tOkst. studenty. Akivaizdzios universitety tinklo (skaiciaus), o juose —finansavimo, studijy
kokybés, programy savitumo problemos. Valstybés skiriamos |éSos vienam studentui parengti yra du-
kart mazesnés nei ES vidurkis. 2007 m. Lietuvos parlamentinés politinés partijos pasirasé susitarima dél
mokslo ir studijy sistemos pertvarkos principy, ypac dél studijy finansavimo tvarkos, taciau susitarimo
jgyvendinimas nebuvo sklandus. NevienareikSmiskai vertintina atlikta studijy finansavimo reformas’.

Vieni svarbiausiy dabartinés Europos aukstojo mokslo politikos darbotvarkés klausimy — mo-
kymasis visa gyvenima ir aukstojo mokslo tarptautiSkumas. Lietuvoje palyginti nedaug Zmoniy
dalyvauja mokymosi visa gyvenima procese. Tai neisnaudota universitety galimybé. Neisvystytas ir
labai atsilieka nuo kity Saliy aukstojo mokslo tarptautiSkumas — mazai uzsienio studenty ir déstytojy,
nedaug studijy programy uzsienio kalbomis, nedaug auksto lygio tarptautiniy publikacijy, paprastai
liudijanciy déstytojy kompetencija ir studijy lygj.

Nors keli Lietuvos universitetai tarptautiniuose universitety reitinguose ir patenka tarp 8oo
pasaulio geriausiyjy, taciau atsilieka nuo gerokai aukstesnes vietas uzimanciy geriausiyjy Ryty ir

Centrinés Europos Saliy universitety.

56 http://www.zrpss.It/index.php/aktualijos-1/item/470-pedagogai-bejégiai-pries-mokyklose-plintantj-smurta
57 V. Daujotis, A. Janulaitis, V. Radzvilas, R. P. Slizys. Nepriklausomos Lietuvos aukstojo mokslo vargdené, Vilnius:
Petro ofsetas, 2012, 276 p.
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Aukstojo mokslo srityje troksta strateginiy tiksly jgyvendinimo ir dabartinés finansavimo sis-
temos sasajy, neaiskds ir tokio finansavimo sasajy su strategine plétra principai. Ne visiSkai atitinka
studenty ir darbo rinkos (socialiniy partneriy) poreikiai. ISanalizavus, kaip darbo rinka (socialiniai
partneriai) vertina per pastaruosius trejus metus studijas baigusius absolventus, pastebéta, kad jie
vertinami nepakankamai gerais®. Socialiniai partneriai, nurodydami absolventy kompetencijos svarba
jy organizacijose, kaip svarbiausig gebéjima jvardijo komunikacija. O studentai ir déstytojai svarbiausiu
laiko gebéjima priimti sprendimus.

Strateginiais dokumentais deklaruojama kdrybingumo gebéjimo svarba Siuolaikinéje visuome-
néje, taciau visos suinteresuotos Salys gana menkai vertino Sj gebéjima. Darbo rinka kelia reikalavimus
kdrybingumo gebéjimui ne tik meno, socialiniy ir humanitariniy moksly srityse, dar daugiau techno-
logijy bei biomedicinos srityse. Tad studijy programose daugiau démesio reikéty skirti kGrybingumui
ugdyti, kas deklaruojama kaip vienas strateginiy tiksly.

Sivo metu diskutuojama aukstojo mokslo kokybés tobulinimo klausimais, aptariami dabar ga-
liojancio Mokslo ir studijy jstatymose numatomi pakeitimai. Priimant sprendimus bidtina atsizvelgti
ne j politine konjunktdrg, bet j eksperty iSvadas ir tarptautines aukstojo mokslo tendencijas.

Lyginant tarpusavyje visas lavinimo grandis silpniausia vieta yra vidurinis ugdymas, kuriam i tiesy
buvo skiriama ne maziau démesio nei poviduriniam lavinimui, taciau pritroko iSsamesniy moksliniy
tyrimy ir ekspertiniy analitiniy jzvalgy. Nors vykdoma nemazai Sios srities studijy, rengiama disertaci-
jy, jy lygis neaukstas. Tautinés mokyklos idéja sukompromituota. Pasiduodama populistiniam jvairiy
organizacijy spaudimui (mokytojy streikai, profsajungy reikalavimai, reikalavimai didinti egzaminy
skaiciy ir pan.), nesiryztama imtis i$ tiesy reikalingy, o ne imitaciniy Svietimo reformy.

Povidurinio ugdymo problemos susijusios su neisspresta vidurinio ugdymo kokybe. Gaji bendra
nuostata, kad svarbu jgyti vidurinj issilavinimg kuo mazesnémis pastangomis blokuojant siekius
jteisinti bent tris privalomuosius baigiamuosius egzaminus ir siekti aukstojo iSsilavinimo, dazniausiai
tik diplomo.

Mokslo sistema, nors ir pavéluotai, reformuota atsizvelgus j tarptautiniy eksperty siGlymus.
Konkurencija yra mokslo pazangos variklis, mokslininkai konkuruoja Europoje ir pasaulyje. Nauji, nors
kitur ir seniai naudojami, finansavimo principai bei mechanizmai leido suformuluoti mokslo kryptis,

atitinkancias Lietuvos poreikius ir galincias konkuruoti Europos bei pasaulio mastu.

Svietimo uzdaviniai

1. Atskirti realius mokymo ir asmenybés ugdymo komponentus, uz kurivos gali ir privalo bati at-
sakinga mokykla ar kitos ugdymo institucijos nuo ty, kurie formuojami ir ugdomi Seimoje.

2. VieSaiapsvarstytiSiy tiksly ir uzdaviniy formulavima jtraukiant j diskusija valstybés institucijy at-

stovus, psichologijos ir pedagogikos mokslininkus bei praktikus, mokiniy ir jy tévy bendruomenes,

58 Tendencijos aukStajame moksle: suinteresuoty saliy poZidriai. Parengé A. Chmieliauskas, A. Liepuonis, R.
Venckauskas, K. Plankyté-Aidietiené. KaiSiadorys: Printéja, 2012, 118 p.

59 Mokslo ir studijy jstatymas. Valstybés Zinios, 2009-05-12, Nr. 54—2140
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o rezultatus paskelbti kaip dokumentg (pvz., jstatymo pataisy lygiu) nubréziant Seimos ir insti-
tucijy teises ir atsakomybes.

Susieti mokymo strategijas su Lietuvos kaip valstybés strategine vizija artimoje ir tolesnéje
perspektyvoje (2030 m. ir toliau).

Parengti mokytojy rengimo ilgalaike strategija. Parengti specialistus, gebancius jgyvendinti Siuos
strateginius tikslus, nuolat vertinti, tobulinti ir atnaujinti praktinius, o prireikus — ir esminius Sio
proceso pagrindus atsizvelgiant j besikeiciancias realijas. Nuosekly psichologiniy ir pedagoginiy
mokytojy kvalifikacijos kélima derinti su dalykiniy kompetencijy ugdymu. Parengti pedagogikos
moksliniy tyrimy programa.

Formuoti kritinj mastyma®, efektyvinti meninj ir ekologinj aukléjima. Diegti kultUrinesir tautines
vertybes. Sudarytiir jgyvendinti nuoseklig gabiy mokiniy ugdymo sistema. Gabiy vaiky ugdymo
programoje atsizvelgtiir j meninius poreikius, skatinti iniciatyvius mokytojus, sugebancius jdomiai
dirbti su vaikais. Suinteresuoti ir j mokyklas pakviesti asmenybiy, jdomiy Zmoniy.

Sistemiskai dar karta apsvarstyti ikimokyklinio ir vidurinio ugdymo uzdavinius, akcentuoti ko-
rybinguma ir praktinius gebéjimus. Ugdyti karjeros valdymo kompetencijas. Vidurinio ugdymo
lygivi uztikrinti vykdyti mobiliy laboratorijy ir kitas panasias veiklas mokyklose.

Siekti technologinio ir humanitarinio ugdymo balanso.

Povidurinio ugdymo ir mokslo uzdaviniai

Universitety vaidmuo Salyje turi didéti ne tik dél jy misijos regeneruoti salies intelekta, bet ir dél
to, kad jie turi kurti naujas Zinias, nutiesti tiltus tarp kio, mokslo, kultdros ir socialinio gyvenimo
inovacijy sistemoje. BUtina uztikrinti finansavimo sistemos sasajas su ilgalaike aukstojo mokslo

sistemos kokybine plétra.

Optimizuoti profesinio rengimo ir aukstojo mokslo (universitetinio ir neuniversitetinio) santykj,
didelj démesj skiriant profesiniam orientavimui.

Jveiklinti karjeros sistema ir stiprinti specialisty kompetencijy bei materialine baze.

Kryptingai jgyvendinti parengtas neformaliojo ir mokymosi visa gyvenima strategijas.
Optimizuoti valstybiniy aukstyjy mokykly tinkla.

Nustatyti studijy sistemos suinteresuoty saliy poreikius ir lokescius, tobulinti studijy kokybe,
remiantis visy susijusiy Saliy poreikiais. Rengiant naujas studijy programas atsizvelgtij socialiniy
partneriy nuomone. Studijy programose numatyti kirybingumo ir praktiniy gebéjimy ugdyma.
Mokanciy uz studijas studenty skaiciy sieti su reikiamy kvalifikacijy ar specialisty skaiciaus po-
reikiu. Pagrjsti valstybés poreikj (uzsakyma) jvairiy kvalifikacijy specialistams rengti, uztikrinti

aukstojo mokslo diplomo kokybe.

S. Olivares, C. Saiz, S. F. Rivas. Encouragement for Thinking Critically. Electronic Journal of Research in Educational
Psychology, 2013, 11, 367-394
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7. Sudaryti salygas sieti auksStesnés pakopos iSsilavinimo kartu nustatant minimalius reikalavi-
mus studijuojanciajam. Jgyvendinti realy studijy tarptautiSkuma, proty mainy ir susigrazinimo
programa.

8.  Sukurtistudijy politikos tyrimy metodologija ir ja taikyti analizuojant studijy reformos nuostaty
jgyvendinimag; parengti aukstojo mokslo iSorinio kokybés uztikrinimo strategines nuostatas.

9. Atlikti moksliniy tyrimy tarptautinj jvertinima ir didinti mokslo tarptautinj konkurencinguma.
Mokslo tarptautiSkumas turi biti pagrindinis kriterijus vertinant mokslo rezultatus ir skiriant

konkursinj finansavima.

10. Persvarstyti sumaniosios specializacijos prioritetus atsizvelgiant j pasiektus tarpinio etapo

rezultatus.

[Emintis

Vienas didziausiy kiekvienos salies pazangos ir konkurencingumo garanty — sugebéjimas sutelkti
kdrybingiausius jos narius jvairioms problemoms spresti. ISlaisvinti zmoniy kdrybines galias. Kitaip
sakant, pasinaudoti pilieciy patirtimiir protais ieSkant geriausiy sprendimy jvairiose srityse. Tai galima
vadinti ir visuomenés iSminties iStekliy naudojimu. Taciau ne taip lengva suburti Zmones ir sukurti
efektyvias kolektyvinés iSminties ,eksploatavimo" sistemas.

ISmintis suprantama kaip nekonvencinis sunkiai formalizuojamas samprotavimas, leidziantis
apciuopti situacijos visuma ir geriausiai nustatyti dabartiniy sprendimy pasekmes (ypac tas, kurios
apibréztoje perspektyvoje yra mums nepalankios). Kitaip tariant, iSmintis yra ,kvantinis Suolis" per
racionalumo arba akivaizdumo barjerg. ISmintis, skirtingai nei Zinios, nereikalauja iSsakomy teiginiy
nuoseklaus pagrindimo, jiapima ir neformalizuotas patirtis, jausenas bei intuicija. ISminties fenomeno
pasireiSkimuose svarby vaidmenj atlieka psichologiniai veiksniai, tokie kaip jtikéjimas, pasitikéjimas
ir autorefleksija (pvz., placebo efektas, ideomotoriniai reiskiniai, gal net veidrodiniai neuronai).
ISminties platesnis naudojimas visais laikais buvo komplikuotas, todél daugiausiai ji reiskési uzdarose
bendruomenése.

Nagrinéjant iSminties fenomeno naudojima, formuluojant Lietuvos ilgalaikj tiksla (arba tik jo
kontGrus) arba jgyvendinant iSkeltus valstybés, regiono ar vietos bendruomenés tikslus svarbu atskirti
asmenine iSmintj nuo kolektyvinés iSminties. Jei bty galima iSmatuoti iSmintj, potencialiai glodincia
zZmonése, greiciausiai paaiskéty, kad jos yra labai daug ir jos aktualizavimas priklauso nuo tikslingai
bendradarbiaujanciy zmoniy kiekio. Taciau ji dazniausiai lieka iSbarstyta, ir tik esant tinkamiems
infrastruktdriniams sprendimams bei jrankiams, leidZiantiems asmeninéms iSmintims jungtis j gy-
vybingus darinius, tampa kuriamaja jéga. Tam tikslui ir kuriamos kolektyvinés iSminties agregavimo
sistemos (KIAS).

Atskiry Saliy ir bendruomeniy sékmeés istorijos iliustruoja, jog islaisvinus Zzmoniy karybiskuma ir jj
suvaldzius (kai valdoma ne imperatyviai, o motyvuojant socialinémis bei ekonominémis priemonémis),
stebimas milziniskas ekonominis, kultOrinis, mokslinis Suolis. Vienu geriausiy netiesioginiu kolektyvinés

iSminties reiSkimosi indikatoriumi valstybése galima laikyti Globalyjj inovacijy indeksa (angl. Global
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Innovation Index, Gll), koreliuojantj su Saliy demokratijos, laisvés ir kitais indeksais. Tokiose auksta
Gll turinciose Salyse, kaip Sveicarija, Svedija, Suomija, valstybés raidai svarbds sprendimai priimami
jtraukiant placius visuomenés sluoksnius, o Sveicarijoje, P. Koréjoje ir Singapure sprendimy siGlyme
placiai naudojamasi Salies ir uzsienio ekspertais.

Inovatyvumo koreliacija su kolektyvine iSmintimi paaiskinama tuo, jog inovacijy prigimtis ir
paskirtis yra socialiné. Todél inovacijos gali visu pajégumu reikstis tik esant palankiai socialinei infras-
truktorai, kuri uztikrina lengva jvairiakryptj komunikavima, bting ne tik inovacijoms, bet ir kolektyvi-
nei iSminciai. Taciau kolektyvinei iSminciai reikstis papildomai reikalingas dar ir stiprus iSmaniosioms
technologijoms bddingas algoritminis palaikymas, kryptingai organizuojantis komunikavima. Todél
kolektyvinés iSminties reisSkimosi skatinimas gali dar labiau, nei vien tinkamy salygy inovacijoms
sudarymas, kelti Lietuvos ekonominj, kultGrinj ir mokslinj lygj. Kita vertus, didziausias pasipriesSini-
mas ir grésmé Kl naudojimui kyla i$ grupiy ir asmeny, kurie vienaip ar kitaip (pvz., rinkimy, skyrimo,
delegavimo bddu) tapo jtakingais priimant Zmoniy mases lieciancius sprendimus, taciau nenori tos
pozicijos uzleisti kolektyvinio intelekto bidu veikiancioms savivaldzioms grupémes.

Kolektyvinés iSminties reiskinys egzistuoja seniai, tik jo reiskimosi galimybés, kol nebuvo inter-
neto, buvo ribotos. JAV Zurnalistas James Surowiecki, isleides knyga ,,Miniy iSmintis“®, apibendrino
daugybe jvairiy gyvenimo sriciy pavyzdziy ir iSskyré bodingus reikalavimus kolektyvinei iSminciai
reikstis. Laikantis Siy reikalavimy, galima sudaryti (arba leisti pacioms susidaryti) tokias neprofesionaly
grupes, kuriy surasti sprendimai bus geresni net uz eksperty siblomus sprendimus. Pavyzdziui, vietos
bendruomenése siekiant operatyviai rasti geriausius (pagal nurodytus kriterijus, pvz., daugumai jos
nariy priimtiniausius ir kt.) sprendimus, bitina pacioms bendruomenéms leisti jy iesSkoti susiejant su
kiekvieno nario disponuojamy nuosavyjy ir viesyjy finansiniy istekliy (,krepselio™) naudojimu. Tai di-
dina bendruomenés nariy atsakomybe ir privercia juos labiau jsigilinti j surasto sprendimo pasekmes,
konsultuotis su ekspertais, ugdyti kritinj mastyma. Tokj kolektyvinio sprendimy paieskos metoda
nesudétinga realizuoti bet kurioje Lietuvos vietos bendruomenéje.

Todél Siame interneto laikmetyje siauriems grupiniams interesams besipriesinantis iSminties
institutas gali bUti ne tik atgaivinamas, bet ir sustiprinamas, jei kolektyvinés iSminties agregavimo sis-
temoje (KIAS) naudojama specializuota socialiné programiné jranga (angl. Social software). Asmeniné
iSmintis, zinios ir patirtis, patekusi j palankia komunikacijos technologijomis aprUpinta ir socialiniais
algoritmais regulivojama terpe, tampa kolektyvine iSmintimi arba kalbant labiau techniniais termi-
nais — kolektyviniu intelektu.

Kolektyvinio intelekto, taip patir kolektyvinés iSminties terpéje vykdomo projekto vystymo sta-
dijoje (t. y. kol projektas nepasibaiges) islaikomas dalyviy anonimiskumas ir apskaitomi jy veiksmai,
svarbiUs galutiniam rezultatui. Dalyviy anonimiskumas ir jy veiksmy apskaita yra du pagrindiniai ko-
lektyvinio intelekto (iSminties) bruozai, be kuriy Kl virsta tradiciniu subordinuotu procesu ir praranda
efektyvuma. Pvz., neanoniminéje aplinkoje labai ryskai reiskiasi grupinis mgstymas (angl. Groupthink),
kai su lyderiy sprendimais nesutampancios alternatyvos net nenagrinéjamos. Kita vertus, jei anoni-

minéje grupéje néra apskaitos, prarandama motyvacija siolyti gerus sprendimus ir objektyviai vertinti

62 James Surowiecki, The Wisdom of Crowds, 2004
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kity pasidlymus, nes negalimi apdovanojimai uz gerus pasiekimus. Tad iSmintis dabartiniu interneto
laikotarpiu Zymiai efektyviau reiskiasi ne tradiciskai, bet kaip socialinémis technologijomis paremtas
kolektyvinis intelektas.

Grupé Zzmoniy, nagrinéjanciy kokj nors klausimg, pasitelkus kolektyvinj intelekta, dél didesnés
grupéje saveikaujanciy nariy ziniy ir patirciy jvairoveés jj gali iSsamiau iSnagrinéti (t.y. atsizvelgti j zymiai
daugiau veiksniy ir aplinkybiy), nei tai daryty kiekvienas atskirai. Todél Kl palaiko ne tik specializuo-
ty, bet ir tarpdalykiniy grupiy kirimasi, taciau tai turi vykti laisvai, natdraliai, be iSorinio spaudimo.
Kolektyvinio intelekto aplinka, kurioje veikia grjztamaisiais rysiais paremti socialiniai algoritmai,
iSrySkina dalyviy kompetencijas (taip pat ir nekompetentinguma — tokiu atveju dalyvio prieiga ribo-
jama) ir skatina kdrybiskuma bei inovatyvuma. Kolektyviniu intelektu paremti sprendimai pasizymi
operatyvumu (nes naudojamas internetas), lankstumu (sprendimai lengvai papildomi, tobulinami)
bei rezultaty kokybe. Kokybe uztikrina socialiniai algoritmai, kuriuose atsizvelgiama j kolektyvinio
intelekto grupés dalyviy psichologija, kai bendradarbiavimas ir geriausio bendro rezultato siekimas
yra ne tikslas, bet kiekvieno dalyvio siekio kuo geriau asmeniskai pasirodyti projekto darbo grupéje

pasekmé.

Kolektyvinés iSminties reiSkimosi prielaidos ir bruozai

Geriausias kolektyvinés iSminties rezultatas pasiekiamas, kai kolektyvinio intelekto grupé susidaro
natdraliai, todél iSminties reiSkimesi gali dalyvautiir yra motyvuojami maksimaliai prisidéti prie bendro
rezultato kokybés visi, norintys ir galintys tai daryti. Nors dalyvavimo kolektyvinio intelekto grupése
prieinamumas yra esminé kolektyvinés iSminties instituto gyvybingumo prielaida, tai nereiskia, kad
potencialUs dalyviai bus linke pervertinti savo intelektinius gebéjimus. Socialiniai algoritmai, naudojami
Kl platformose, turi bati konstruojami taip, kad projekto temos neiSmanancio dalyvio pasiekimai bus
jvertinti neigiamai ir tai apribos jo galimybes dalyvauti kituose tos temos projektuose.

Be kokybeés, kuri butina valstybinés reikSmés sprendimuose, kolektyvinio intelekto platforma
turi uztikrinti operatyvuma, ypac paklausy Siuolaikinéje sparciy procesy ir neatidéliojamy sprendimy
visuomenéje. Kaip buvo minéta, asmeninés iSminties reiskimasi kolektyvinio intelekto projektuose
galima pagerinti tada, kai uztikrinamas anonimiskumas ikirezultatiniame etape. Anonimiskumas
leidZia iSvengti SaliSkumo ir subordinacijos dirbant grupéje, taip pat suteikia drasos sidlant ,bepro-
tiSkas" idéjas, kurios daznai padidina rezultato kokybe. Kaip tik to reikia formuojant Lietuvos tiksla
ar siekiant kity rezultaty.

Tai reiskia, jog iSsibarsciusios iSminties agregavimui mazai arba visiSkai netinka Lietuvoje po-
puliar0s tradiciniai susirinkimai, kuriuose bendraujama tiesiogiai. Jie dél riboto visuomenés prieina-
mumo (ypac dél to, jog Lietuvos gyventojai néra susikoncentrave sostinéje, o nemaza jy dalis iSvyke
uz Lietuvos riby) labai sumazina prisijungianciy prie problemy sprendimo asmeny skaiciy, taip pat
sukuria destruktyviai veikiancia (ypac esant dalyviy subordinacijai) SaliSkumo atmosfera. Taip pat
netinka susirasinéjimu paremtas iSminties agregavimas, nes jame troksta kryptingumo.

Galima nurodyti dvi skirtingas anksciau apibréZztos kolektyvinés iSminties taikymo visuomenés

reikaluose sritis: kolektyvine sprendimy paieska ir kolektyvinj sprendimy priémima.
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Kolektyviné sprendimy paieska apima taikomuosius uzdavinius vieSajame ir verslo sektoriuje
ir mokymasi. Kolektyvinis intelektas naudojamas nustatant tiek aiskiai matomas, tiek ir neisreikstas
problemas, ieSkant jy sprendimo, taip pat sudarant detaly problemos sprendimo plana ir nurodant
jgyvendinimo priemones bei problemos sprendimo pasiekimy vertinima. Identifikuojant ir sprendziant
bet kokio masto problema kolektyvinio intelekto agregavimo sistema (KIAS) turi leisti dalyvauti
visiems norintiems, nepriklausomai nuo jy buvimo vietos (tiksliau — banant bet kur, kur yra interne-
tas), ir negali reikalauti tikslios veiksmy sinchronizacijos. Taip j svarbiy Lietuvai klausimy sprendima
jtraukiami ne tik Lietuvoje gyvenantys asmenys, bet ir po visg pasaulj issibarste tautieciai bei Lietuvai
palankiai nusiteike asmenys.

Sprendimy generavimas naudojant kolektyvinj intelekta vieSajame ir verslo sektoriuje skiriasi
nuo jo naudojimo kdrybinémis uzduotimis paremtame mokymesi, nes pastarajame jvedama eksper-
to — zmogaus, zinandio teisingg atsakyma, — vaidmuo. Kitais atvejais tokio ,visazinio" néra, taciau
nepaisant to, socialinis algoritmas nukreipia dalyvius j geriausio sprendimo paieska, o tai reiskia,
jog geriausias sprendimas (nors ir i$ anksto jis néra Zzinomas), matematiniais terminais Snekant, yra
atraktorius (,pritraukéjas"), j kurj artéja kolektyvinio intelekto terpéje dirbanti komanda. Mokymosi
proceso organizavime gali biti keli ekspertai, kuriy vertinimai ne visada sutampa, todél ir mokymy
eksperty darbe galima jzvelgti kolektyvinio intelekto bruozy. Taciau mokyme(si) labiausiai Kl pasireiskia
generuojant uzduotj atitinkancius sprendimus. Toks mokymas(is) vadinamas jtinklintu mokymu(si).
Jis Lietuvoje turi dideliy perspektyvy, nes jmokyma(si) galima jtraukti neribotg asmeny skaiciy ir kaip
besimokancius, ir kaip mokytojus (ekspertus).

Kita kolektyvinés iSminties naudojimo Lietuvos pazangai sritis yra kolektyvinis sprendimy prié-
mimas. Siuo atveju kalbama apie priemima sprendimy, kurie anks¢iau buvo surasti kompetentingy
asmeny grupéje, veikiancioje kolektyvinj intelekta palaikancioje ar kitoje, pvz., tradicinéje, aplinkoje.
Dazniausiai sprendimy paieska atliekama vienoje kolektyvinio intelekto grupéje, o surasto sprendimo
priémimas (arba jo atmetimas) gali biti deleguojamas kitai, Zymiai didesnei (pvz., vietos bendruo-
mene), arba gerokai maZzesnei specializuotai (pvz., jmonés taryba, Seimas) grupei, kuri gali veikti ir
ne kolektyvinio intelekto aplinkoje, jei anonimiskumas néra svarbus.

Didesnio skaiciaus asmeny j(si)traukimas j sprendimo priémima motyvuoja grupés narius véliau
dométis priimto sprendimo klausimais. Taip sukuriamas psichologinis ,nuolatinio dalyvavimo" efektas,
skatinantis tiek sprendimo Salininkus, tiek ir priesininkus reaguoti j priimto (ar nepriimto) sprendimo
pasekmes ir naujai susidarandias aplinkybes. Lietuvoje Zmoniy aktyvumas svarstant viesuosius klau-
simus ir priimant sprendimus yra labai mazas, todél tinkamos priemonés jj gali gerokai padidinti.

Kolektyvinj intelekta (ir kolektyvine iSmint;j) palaikanti sistema yra tik bidas geresniems (iSmin-
tingesniems) sprendimams surasti ir priimti. Naudojant kolektyvinj intelekta gali atsirasti netikéty
sprendimy, ypac jei darbo grupe sudarantys nariai turi daug jvairiy patirciy. Kaip pavyzdj pateikiame
projekta, kuriame dalyvavo jvairiy sriciy atstovai — fizikai, sociologai, psichologai, ekonomistai, tei-
sininkai ir kt.

Viename Sveicarijos kantone iskilo tokia problema, kai staiga padidéjus elektros vartojimui, neuZtek-
davo hidroelektriniy pajegumy ir tekdavo paleisti dyzelinius elektros generatorius. Dél to labai pabrango
elektros energija ir iSaugo aplinkos tarsa. Problemos isspresti nepavyko nei finansinémis paskatomis, nei
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Svietimu. Zaidybinant situacijq buvo naudoti ir fizikos désniai. Kiekvienas bendruomenés narys gaudavo
nedidelj (50 centy per savaite) apdovanojimgq, jei tos bendruomenés isrinktas vienas (pabréZiame — vie-
nas!) atstovas nevirsydavo nustatyto elektros suvartojimo maksimumo. Elektros generatoriy naudojimas

sumazéjo 70 proc.

Kolektyvinés iSminties naudojimo galimybés

Anonimiskumas ir apskaita, leidzianti reikstis kolektyvineiismindiai, jau dabar badinga kai kurioms
procediroms, pvz., ekspertinio vertinimo, rinkimy j parlamentg ir kitoms. Taciau Sie reikalavimai labai
retai bUna kartu ir tik tada, kai priimami sprendimai. O Lietuvos institucijose siGlant sprendimus néra
Zinoma né vieno atvejo, kad bty laikomasi anonimiskumo, nekalbant apie bUting apskaitg, susieta su
socialiniu algoritmu (pvz., susiorganizuojanciu algoritmu (angl. Self-organizing algorithm). Pasitarimai,
vykstantys, pvz., valstybinése institucijose, néra kolektyvinés iSminties reiskinys, nes juose dalyvauja
uzdara grupé asmeny ir juose islieka tiek psichologing, tiek vadybiné subordinacija.

Visi kolektyvinés iSminties sprendimai pasizymi didesne kokybe, nei asmeniniai sprendimai. Todél
svarbu vietoje tradiciniy sprendimy generavimo ir priémimo metody kuo placiau naudoti kolektyvine
iSmintj siekiant spartesnés Lietuvos ekonominés, socialinés ir kultdrinés pazangos.

Kolektyvineiisminciai agreguoti gali biti naudojama esanti arba atsirandanti socialiné programiné
jranga, turinti anksciau nurodytus bruozus. Tiesioginiu bendravimu paremtas kolektyvinés iSminties
agregavimas yra neefektyvus ir dazniausiai bina nesékmingas.

2014 m. pasirodys kolektyvinés iSminties agregavimo sistema (KIAS) — OMNICRACY platforma
(www.omnicracy.net), turinti visg kolektyvine iSmint;j palaikantj bruozy pakety. OMNICRACY platforma
bus laisvai prieinama visiems fiziniams ir juridiniams asmenims. Naudojant $ig platforma bus galima
formuluoti bet kokias uzduotis nurodant sprendimy pateikimo terminus, numatomus apdovanojimus

ir priimamus dalyvius.

Siolymai
1. Skatinti kuo placiau visose valstybés veiklos srityse naudoti kolektyvinés iSminties agregavimo
sistema (KIAS), galincia sutelkti visuomene sprendziant vietos bendruomeniy, savivaldybiy ar

valstybés problemas.

2. Aktyviai naudoti kolektyvinés iSminties agregavimo sistema nustatant jvairaus masto proble-
mas, (reitinguojant problemas ir taip nustatant, kurias is jy reikia neatidéliojant spresti, o kuriy
sprendima galima atidéti; skatinant asmenine iniciatyva ieSkoti geriausiy sprendimy vietos ben-
druomenése, tobulinant esamus ir sitlant naujus jstatymus teisékiroje, prognozuojant rodikliy

dinamika, priémus naujus teisés aktus ir pan.).

3. Aktyviainaudoti KIAS anksciau surastiems sprendimams priimti jtraukiant j sprendimy priémima
kuo didesnes visuomenés grupes ir atsakomybés pasidalijimu konsoliduojant visuomene.

4.  Didinti KIAS naudojimo mastus Svietimo ir studijy sistemoje jtraukiant visuomene j nuolatinio

mokymo ir mokymosi, taip pat kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo ir kitus procesa.

59



10.

Suteikti atvirg prieiga didziajai daliai valstybés IéSomis surenkamy duomeny, tarp jy irduomeny
stirtoms (angl. Big Data), kad KIAS dalyviai galéty ne tik tiesiogiai naudotis analizei svarbiais
duomenimis, bet ir kurti statistinius, duomeny sodrinimo (angl. Data mining), semantinés analizés

ir kt.) jrankius pradiniams duomenims apdoroti.

Panaudoti KIAS inovatyvioms technologijoms kurti (daikty internetas, saviveziai (angl. driverless
cars), iSmanusis miestas, veikly zaidybinimas, iSmanioji sveikata ir kt.).

Siekiant sékmingai jdiegti KIAS bUtina uztikrinti palankia technologine ir teisine aplinka kolekty-
vinio intelekto sistemos veikimui —neribotg prieinamuma ir technine prieiga, dalyviy anonimis-
kuma (kol negauti rezultatai), asmens duomeny apsauga ir dalyviy veiksmy apskaita (leidziancia
nustatyti kiekvieno asmeninj indélj j galutinj rezultata).

Sudaryti KIAS dalyviy skatinimo fonda, kuris uZztikrinty grjztamajj rysj motyvuojant asmenis
inicijuoti savo ir dalyvauti kity inicijuotuose projektuose.

Priimant socialinius sprendimus, nuolatos atsizvelgti j visuotinai priimtus teisingumo kriterijus.
Vadovautis taisykle, jog is keliy siGlomy sprendimy geresnis yra tas, kuris nepazeidzia minéty
kriterijy (pavyzdziui, Visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos 3 straipsnio: ,Kiekvienas turi teise
i gyvybe, laisve ir asmens sauguma"). Taip pat vadovautis pozityvios ateities taisykle — geresnis
tas sprendimas, kuriuo ateityje sukuriama didesné nauda (socialing, ekonominég, politiné ir t. t.)

ir nepadidinama zala.

Kolektyvinio intelekto agregavimo sistema naudoti nustatant sritis, kuriy analizei labiausiai tikty
modeliavimas (pvz., kompiuterinis modeliavimas), taip pat ir sudarant pacius modelius (pvz.,

nurodant pagrindinius veiksnius ir jy sarysius).

[Skonomika
IsSUkiai

Pastaruoju metu pasaulio ekonomikos plétros stabiluma labai mazino padidéjes gamybos ir

inovacijy plétros priklausomumas nuo nestabiliy finansiniy srauty ir prastai prognozuojamos tech-

nologinés pazangos. Lietuvos ekonomikai laipsniskai persiorientuojant j naujas technologijas, labai

svarbu uztikrinti integracijg j EPS, ES infrastruktirg ir finansy sistema bei adekvacdiai plétoti socialinio

aprUpinimo sistema. Dél deformuotos mokestinés politikos auga turtiné nelygybé visuomenéje. Apie

Sig globalig grésme pasauliui, ir ypa¢ CRE Salims, perspéja pastaryjy mety Davoso forumai. Tg lemia

ir mazos pridétinés vertés ekonomika.

Emigracijos ir proty nutekéjimo Zalg valstybei®* turi bent i$ dalies kompensuoti lankstesné socia-

liné politika jtraukiant struktdrinio nedarbo isteklius, taip pat studijuojantj jaunima ir vyresnio amziaus

specialistus (nevisai darbo dienai ir pan. priemonémis), stiprinant mokslo ir Svietimo finansavima,

didinant istekliy inovacinéms iniciatyvoms prieinamuma.
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Lietuvoje kol kas vyrauja mazos pridétinés vertés produktaiir paslaugos. Todél Salyje pragyvenimo
lygis nebeaugs, jei ir toliau bus mazai gaminama didelés pridétinés vertés produkty. Ar ,patemps"
visg ekonomika inovatyvios Ukio Sakos? BUtina didinti jy svorj, ypac intelektiniy paslaugy jnasa j ben-
draja produkcija. Kartu labai svarbu uztikrinti glaudesnj finansiniy ir realiyjy investicijy rysj, placiau
naudotividinius kapitalo isteklius (pvz., pensijiniams fondams, inovacijoms), kad nebGtume pernelyg
priklausomi nuo Skandinavijos banky interesy, o kreditiniy istekliy ribojimai nestabdyty Lietuvos
verslo inovaciniy perspektyvy.

Gana svarbi Siandiené globalios ekonomikos tendencija— gamybos grjzimas j Europg ir Amerika.
Tai vyksta dél keliy priezasciy. Visy pirma, Azijos darbo jéga brangsta. Antra, auga logistikos kastai.
Svarbiausia priezastis — klientai vis labiau nori individualiy sprendimy ir konkurencine kova laimi tie,
kurie tokias prekes sugeba pasiUlyti greitai ir uz konkurencinga kaing. Tam Azijos gamintojai netinka
dél atstumo ir kity barjery. Turime unikalig progg, nes esame ES ekonominéje erdvéje, turime gerai
iSvystyta transporto ir rysiy infrastruktOra. Problema — Lietuvos jmonés valdomos neefektyviai, troks-
ta skaidrumo ir atvirumo, o darbuotojai yra gan zemos kvalifikacijos, tad negali dalyvauti didinant
jmoniy veiklos efektyvuma.

Sesélinés ekonomikos ir korupcijos mazinimas yra jsisenéjusios pasaulinés problemos, bet kartu
btina aktyviau taikyti labiausiai iSvystyty saliy demokratijos patirtj Sioms problemoms veiksmingiau
Salinti. Tikslinga orientuotis, pvz., j Sveicarijos ir Skandinavijos $aliy racionalig patirtj ir naudoti jose
jgyvendintus Sesélinés ekonomikos jveikimo bddus bei principus, pirmiausia lankstesne verslo mo-
kesciy politika: lengvatos strateginiy inovacijy srityse, parama perkvalifikuojant kadrus, partneriy ar
investuotojy paieskai (sanaudy neapmokestinimas), kitos finansinés paskatos.

Studijos , Lietuva 2030" rodikliais nusakoma pazanga turi atitikti faktinius darnios plétros ir kitus
procesus. Be to, nacionalinés kultiros pazangos aspektai numatytiilgalaikei perspektyvai patikimiau,
nei technologiniai — taciau faktiskai vieni yra priklausomi nuo kity. Todél reikia siekti, kad numato-
moji Strategija bUty integrali siekiy, priemoniy ir institucijy saveiky sistema. Norint patekti tarp 10
pazangiausiy ES valstybiy nariy pagal globalizacijos indeksa (2013 m. 25 vieta ES) ir pagal pasaulio
konkurencingumo indeksa (17 vieta ES) turi biti pateikti alternatyvis ir bGsimais iStekliais grindziami
inovatyviy technologijy vystymo Lietuvoje variantai.

Aukstosioms ir vidutiniskai aukStosioms technologijoms kurti Siandien tenka vos 5-6 proc.
Lietuvoje sukuriamos pridétinés vertés (ES vidurkis — 23 proc.), pagal telekomunikacijy rinky plétote
Lietuvaitenka 44 vieta tarp 157 valstybiy (2013 m.). BUtina skatinti diegti Sias pazangias technologijas
valstybés instancijose, pirmiausia Ukio ministerijoje, siekiant nacionalinio Gkio konkurencingumo
didéjimo ir pokriziniy situacijy valdymo gerinimo, ypac genetikos ir kitose biotechnologijy, informa-
tikos, finansiniy paslaugy programavimo ir socialiniy komunikacijy srityse. Daug Lietuvos jmoniy
per mazai investuoja j savo produkto, prekinio zenklo vystyma. Reikia iSradingesnémis priemonémis
skatinti jmones kurti savo produktus ir technologijas bei naujas technologines ,pumpurines® jmones
(startuolius). BUtina iSsiugdyti perspektyvius ir inovatyvius, kompetentingus specialistus, pirmiausia
vieSajame sektoriuje, ugdant jy versluma dar studijy metais visoje Svietimo ir mokslo bei smulkaus ir

vidutinio verslo sistemose.
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Per deSimtmet; Lietuvoje pelno augimas desimtis karty pralenké darbo pajamy augima.
Strategijos ,Lietuva 2030" jzvalgose nebuvo numatyta deramy Vyriausybés socialinio solidarumo
priemoniy socialinei jtampai mazinti.

Vienas svarbiausiy Strategijos tiksly turi bGti numatoma racionalesné Lietuvos integracijos j ES
finansy ir rinkos sistemgq proceso vadyba, Salies ir mUsy tautos interesy apsauga Siame sudétingame
procese. ES nejvykdé savo pazady suvienodinti iSmokas naujy Saliy nariy agrarinio sektoriaus dar-
buotojams. Tai iki Siol jiems neuztikrina deramo konkurencinio pajégumo. Politikai turi siekti, kad Si
diskriminacija bty Salinama.

Investicinio kapitalo trOkumas bei kapitalo rinkos nebuvimas trukdé jmonéms investuotij veiklos
plétry, j inovatyviy produkty kdrima, j naujausias technologijas, tobulinti Zmoniy kompetencijas.
Svarbus yra rizikos kapitalo rinkos skvarbos didinimas (Izraelio patirtis). Lankstesnés verslo verslui ir
verslo vartotojams (B2B, B2K) formos padéty papildyti rinkos kapitalo isteklius iS mazmeninés sferos.

Kol Lietuvos rinkoje néra sukaupta pakankamai vietinio kapitalo, reikia aktyviau skatinti tiesio-
gines uzsienio investicijas. Tai turi bUti ypatingos svarbos tikslas. Kita galimybé — administracinémis
priemonémis nukreipti dalj kapitalo, sukaupto pensijy fondy, j vietine kapitalo rinka. Taip galima baty
i$ mirties tasko iSjudinti kapitalo rinka. Galimas kapitalo rinkos aktyvinimo sprendimas bity keliy
didziyjy valstybiniy energetiniy jmoniy, gelezinkeliy transporto aktyvy kapitalizavimas ir jtraukimas
j birzos veiklg. Galiausiai — ES pinigy naudojimas rizikos kapitalo fondy kapitalui formuoti, kad ES
|éSos bty investuojamos (ir véliau reinvestuojamos), o ne paskirstomos kaip subsidijos/dotacijos.

Salyje baigia formuotis teritoriniy technologiniy parky ir sléniy tinklas. Svarbu siekti, kaip buvo
sumanyta, kad tolesné jy veiklos plétra uztikrinty tam tikra strateginés krypties specializacijg, tai
toliau padéty pritraukti naujy uzsienio investicijy.

Lietuva vis daugiau susidurs su profesionalios darbo jégos stygiumi I T ir kitose srityse. Todél bitina
teikti kuo iSsamesnjir nuolat atnaujinama perspektyviy Vyriausybés ir verslo bei instituciniy priemoniy
kompleksa iSvykusiyjy tautieciy sugrjzimui (reimigracijai), taip pat nuotoliniam konsultavimui stiprinti.
BaUtinos strateginés nuostatos siekiant geriau darbo rinkoje naudoti darbingus vyresnius Zzmones visai
darbo dienai, pirmiausia kvalifikuotoms konsultacijoms ypac aukstos kompetencijos veiklose.

Reikia aktyviai sekti visuotinai pripazintus pazangos integruotus rodiklius pagal tarptautines
socialinés pazangos monitoringy sistemas, jrasytasj vyriausybiniy priemoniy planus bei programas®.
Tikslinga placiau taikyti Lietuvoje sékmingai plétojamus daugiakriterius metodus, taip pat daugiasek-
torinius, daugiafaktorinius ekonometrinius modelius skatinant programines alternatyvas ir siekiant
pagrjsti tvarios valstybés intelektiniy iStekliy plétros sprendimus (strategijos nuostatas).

Vis akivaizdziau ryskéja integraliojo BVP indekso ribotumas apibidinant Salies pasiektus bei
laukiamus plétros pazangos rezultatus. Vietoje jo sillomas gyventojy laimés indeksas ir kiti sociali-
niai rodikliai gerokai patikslinty Salies ekonominés raidos krypciy bei rezultaty vertinimus. K3 reikia
taikyti vienu ar kitu atveju? Pavyzdziui, kai kuriems ekonomikos sektoriams gali biti taikomi kitokie

kriterijai — issilavinimas, vadybiné ir kultiriné pazanga, inovatyvumas, — integruojantys intelektinius

63 http://www.socialprogressimperative.org/data/spi
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ir psichikos poveikio tvarios ekonomikos plétrai ypatumus. Dauguma jy placiai taiko tarptautinés

inovacijy organizacijos nustatant formalizuotus analitinius rodiklius®.

Lietuvoje stinga nuoseklios inovaciniy procesy ir intelektinio kapitalo statistikos. Todél numato-

mos salies konkurencingumo didinimo kryptys neretai pagrjstos gerais norais, bet ne realiy 3altiniy

sisteminga ekspertine analize, variantiniais jverciais.

Valstybés pazangos taryba turéty internetinéje erdveéje periodiskai teikti visuomenei informacija

apie Strategijos jgyvendinimg esamu laikotarpiu.
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ISvados ir siGlymai
Skatinti kapitalo investavimo kryptj, nukreipta j strategine Salies specializacijg bei prioritetus ir
toliau nuosekliai orientuojantis j aukstos pridétinés vertés produktus jrasant tai visuose verslo

plétros programinivose dokumentuose.

Koreguoti studijy programas ir grieztintiiSsilavinimo (profesiniy kompetencijy) kokybés kontrole
atsizvelgiant j valstybés ekonomikos plétros prioritetus.

Dél didéjanciy pasaulinio verslo konkurencingumo ir geopolitiniy grésmiy i$ Ryty kaimyniniy saliy
aktyviau mazinti energoimluma ir priklausomybe nuo kity zaliaviniy istekliy, uztikrintiinformacinj
bei komercinj saugumg, ypac plétojant paribio regiony (pvz., K2K, Klaipédos — su Kaliningradu)
rysius.

Skatinti jmones j valdybas jtrauktiiSorinius uzsienio partnerius. Vakaruose tai dazniausiai yra kity
jmoniy vadovai is nekonkuruojanciy sektoriy. Taip uztikrinamas efektyvesnis idéjy ir patirties
dalijimasis.

Valstybés ir verslo institucijos, tokios kaip Ukio ministerija, LVK ir Lietuvos Svietimo sistema, tu-
réty vadovautis vadybiniy ir profesiniy kompetencijy, susijusiy su efektyvumo didinimu, ugdymo
prioritetu.

Jgyvendinti mokestine reforma siekiant mazinti socialine nelygybe ir atskirtj (maZzesnis darbo
jégos apmokestinimas, didesni mokesciai tiek ne pirmaeilés svarbos vartojimui, tiek ir / ar kapi-

taluiir pan.).

zr., pvz., The Global Talent Index, 2011-2015. (2021). Ed. by Economist Intelligence Unit, Heidrick & Struggles.
Re-trieved from: http://www.managementthinking.eiu.com/sites/default/files/downloads/ GTI%20 FINAL%20
RE-PORT%205.4.11.pdf Buracas A., Zvirblis A. (2013). Knowledge Potential: Main Aggregated Assessment
Principles. Journal of Knowledge Economy and Knowledge Management, Spring Vol., 2013, p. 63-85. Retrieved
from: http://beykon.org/dergi/2013/SPRING/ A.Buracas.pdf; The Global Talent Competitiveness Index (2013).
Ed. by Bruno Lanvin & Paul Evans, p. 42; 98,143 a/o. Retrieved from: http://global-indices.insead.edu/gtci/
documents/ gcti-report.pdf ;The Global Innovation Index 2011. Ed. by S. Dutta, INSEAD; INNO-Appraisal:
Understanding Evaluation of Innovation Policy in Europe. (2010). Annex to Final Report; Innovation Scorecard:
Country Innovation Profiles (2012). Prepared for General Electric by the Milken Institute
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Blemografija

Lietuvos bendros demografinés situacijos trumpa apibreztis

Visuomenés demografine situacijg, gyventojy skaiciaus ir struktdry kitima lemia daugybé jvairiy
visuomeneés raidos veiksniy, veikianciy demografinius procesus (gimstamuma, mirtinguma, migracija
ir kt.). Demografiniy procesy raidos svyravimai, nulemti specifiniy visuomenés raidos aplinkybiy, trum-
pesniam ar netirilgesniam periodui (pvz., per amziaus struktirg) koreguoja bendrg demografinés rai-
doslinijg ir neretai sudaro pagrindg demografijos mokslui nepriskirtinoms situacijos interpretacijoms.

Visy iSsivysciusiy Saliy, tarp jy pirmiausia Europos Saliy, demografiné situacija per pastaruosius
keletg deSimtmeciy (pasibaigus pirmajam demografiniam peréjimui ir prasidéjus antrajam) labai
keiciasi: sparciai senéja populiacija, gimstamumo lygis nebeuztikrina karty kaitos, gyventojy skaicius
gauseéja tikimigrantus priimanciose Salyse. Daugéja Europos Saliy, kur gyventojy skaicius jau mazéja.
Tarp jy dominuoja Ryty irVidurio Europos Salys, kurioms per pastaruosius du deSimtmecius, be neigia-
my natdralios kaitos tendencijy, bidingas gyventojy skaiciaus mazéjimas ir dél emigracijos. Lietuva
yra viena Siy Saliy, pasizyminti sparciausiais gyventojy skaiCiaus mazéjimo ir gyventojy senéjimo
tempais. Dél labai sumazéjusio gimstamumo, vieny didZziausiy mirtingumo rodikliy (vyry —didziausiy)
tarp Europos Sajungos Saliy ir intensyviausiy gyventojy emigracijos rodikliy Lietuvos demografiné
situacija priskirtina prie blogiausiy.

XX a. paskutinio desimtmecio pradzioje Lietuvoje prasidéje intensyvis, didelio masto ir pries-
taringi demografiniai pokyciai labai greitai pakeité demografinés raidos reZzima: augancia populiacija
pakeité nykstanti. Jau daugiau nei du desimtmecius dél gyventojy natdralios kaitos ir dél migracijos

Lietuvoje vyksta intensyvi depopuliacija ir spartus gyventojy senéjimas.

Lietuvos demografinés raidos pagrindiniai bruozai

per pastaruosius du desimtmecius

Statistiniai duomenys liudija, kad Lietuvoje gyventojy mazéja dél natdralios jy kaitos ir dél
migracijos. Gimusiyjy ir mirusiyjy skaiciaus balansas ilga laikotarpj islieka neigiamas. Neigiamas yra
ir gyventojy migracijos saldo rodiklis (gerokai daugiau Zmoniy iSvyksta nei atvyksta j alj). Panasi
demografiniy procesy dinamika pastebima ir kitose ES Salyse (daugiausia Ryty ir Vidurio Europoje),
taciau tai nesumazina problemy svarbos. Bitina daugiau démesio bei jvairiy iStekliy skirti demo-
grafiniam nuosmukiui Lietuvoje suvaldyti. Bitent spartus Lietuvos gyventojy skaic¢iaus mazéjimas
yra labiausiai keliantis visuomenés nerimga socialinis demografinis reiskinys, prasidéjes dar 1992 m.
Gal kiek maziau jauciamas, bet ne maziau reikSmingas visuomenés socialinés ir ekonominés raidos
kontekste yra gyventojy senéjimo procesas. Jis bodingas praktiskai visoms pasaulio Salims, ypac ES
Salims. Lietuvoje jis labai spartus. Neigiama jtaka demografiniams procesams daro ne tik natdralus
gyventojy judéjimas, bet ir mechaninis (1 pav.), ypac tarptautiné emigracija. Emigracija labiausiai
mazina darbingo amziaus gyventojy skaiciy 3alyje, o tai atitinkamai mazina bendra gyventojy skaiciy
bei vyresnio amziaus (65+) gyventojy dalj bendrame gyventojy skaiciuje.

Per vykusias diskusijas buvo aptartos bendrosios demografinés tendencijos ir jy pagrindu sufor-

muluotos pagrindinés problemos:
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Pav. Natdralus gyventojy prieaugis bei migracijos saldo Lietuvoje

1. Bendro gyventojy skaiciaus mazéjimas;
2. Darbo istekliy mazéjimas;

3. Gyventojy senéjimas;

4.  Atskiry teritorijy depopuliacija.

Bendro gyventojy skaiciaus mazéjimas mazina Salies darbo istekliy formavimo potencialg ir vidi-
nio vartojimo lygj. IS kitos pusés, bendro gyventojy skaiciaus mazéjimas turi ir politiniy bei kultoriniy
pasekmiy, todél neturi bdti vertinamas tik iS demografinés ar ekonominés perspektyvos. Lietuvoje
yra mokslininky, teigianciy, jog netikslinga bendro gyventojy skai¢iaus mazéjima vertinti neigiamai,
nes Europoje yra 3aliy, kurivose gyventojy skaicius yra mazesnis nei Lietuvoje, bet jos puikiai funk-
cionuoja ir uztikrina savo pilieCiams auksta gyvenimo lygj (Estija, Slovénija, Liuksemburgas). Taciau
toks palyginimas néra pagrjstas, nes pagrindiné problema yra ne tiek bendras gyventojy skaicius,
kiek gyventojy amziaus struktdra (iSlaikytiniy skaicius) bei Salies ekonomikos iSsivystymo lygis ir ap-
sir0pinimas tinkamais darbo istekliais. Darbo iStekliy mazéjima Lietuvoje labiausiai lemia gyventojy
emigracija ir susiklosciusi iki 2003 mety gyventojy amziaus struktira.

Gimstamumas labai spardiai ir didziuliais mastais mazéjo visg XX a. paskutinj deSimtmet;, Sio Simt-
mecio pradzioje pasiekeé ypac zema lygj, véliau pradéjo didéti, taciau ir toliau iSlieka gerokai zemiau
ribos, galincios uztikrinti karty kaita. Suminis gimstamumo rodiklis (vidutinis vaiky skaicius, kuriuos
moteris pagimdo per gyvenima) sumazéjo nuo 2,03 (1990 m.) iki maziausio lygio — 1,23 (2002 m.) ir
padidéjo iki 1,6 (2012 m.) (Demografijos, 2013). Tam, kad bity uztikrinama karty kaita, reikia, kad Sis
rodiklis b0ty apie 2,1.

Vyksta Seimos transformacija: nyksta tradicinei Seimai bodingi bruozai ir jsigali nauji. Jaunimas
vis dazniau pirmenybe atiduoda naujai Seimos kdrimo strategijai: Seimos krimas vis maziau siejamas
su santuoka, tuokiamasi vyresnio amziaus, didéja Seimy nestabilumas.

Mirtingumo lygis svyruoja ir iSlieka santykinai auksto lygio, nebddingo panasaus iSsivystymo ly-

gio Salims. Vyry mirtingumo lygis iki Siol svyruodamas islieka net aukstesnis, nei Lietuvoje buvo prie$
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penkis deSimtmecius: vyry vidutiné tikétina gyvenimo trukmé (integralus mirtingumo lygio rodiklis)
1964 m. buvo 68,4 metai, 1994 m. — 62,5 (maziausia reikSmé per pastaruosius penkiasdesimt mety)
ir 2012 m. — 68,4 metai. Motery vidutiné tikétina gyvenimo trukmé po truputj ilgéja ir 2012 m. buvo
79,4 metai (Demografijos, 2013). Skirtumas tarp vyry ir motery vidutinés tikétinos gyvenimo trukmeés
labai didelis ir yra didZiausias i visy Europos Sajungos Saliy (2012 m. — 11 mety).

Gyventojy emigracijos mastai visg laikotarpj nuo XX a. paskutinio deSimtmecio pradzios isliko labai
dideli. Pirmyjy nepriklausomybés mety emigracijos srautus Ryty kryptimi (slavy tautybiy gyventojy j
buvusig SSRS teritorijg) greitai pakeité Lietuvos gyventojy emigracija j Vakarus. Pradzioje daugiausia
buvusi trumpalaiké ir nedeklaruota, nuo Sio Simtmecio pradzios, keiciantis priimanciy Saliy imigracinei
politikai, Lietuvos gyventojy emigracija tampa deklaruota ir ilgalaike. Imigracijos j Lietuvg mastai
néra dideli, be to, didzigja jy dalj sudaro grjztamoji migracija. 1990—2013 m. i$ Lietuvos emigravo apie
750 tukst. Zmoniy, imigravo — apie 170 tOkst. Zzmoniy. Lietuva dél migracijos 1990—2013 m. periodu
prarado arti 0,6 milijono gyventojy.

Siy demografiniy procesy kitimo tiesioginé demografiné pasekmé — Lietuvos gyventojy skaiciaus
mazéjimas, demografinés pusiausvyros praradimas, intensyvi depopuliacija, spartus gyventojy sené-
jimas. Lietuvos gyventojy skaicius mazéja nuo 1992 m. ir nuo 2012 m. pavasario jau nesudaro 3 min.
Per pastaruosius 22 metus Lietuvos gyventojy skai¢ius sumazéjo 760 tikst. Zzmoniy: nuo 3,706 min.
1992 m. pradzioje iki 2,944 min. 2014 m. pradzioje (Demografijos, 2013). Per pastaruosius du desimt-
mecius vyko labai spartus gyventojy senéjimas: 60 mety ir vyresniy zmoniy dalis bendrame gyventojy
skaiciuje padidéjo nuo 16 proc. 1990 m. iki 24 proc. 2013 m. ir gerokai virsijo o—14 mety vaiky dalj, kuri
atitinkamai sumazéjo nuo 23 proc. iki 14,7 proc. 65 mety ir vyresniy Zmoniy dalis 2013 m. jau sudaré
arti penktadalio (18,3 proc.) visy gyventojy (1990 m. — 11 proc.) (Demografijos, 2013).

TradiciSkai gyventojy senéjima lemia gimstamumo mazéjimas bei ilgéjanti gyvenimo trukme.
Kaip jau minéta, nuo 2002 m. (sparciau nuo 2005 m.) gimstamumas Lietuvoje pamazu didéjo ir
2009 m. suminis gimstamumo rodiklis stabilizavosi 1,5-1,55 lygmeniu. Vidutiné tikétino gyvenimo
trukmé Lietuvoje nuo 1990 m. svyravo, taciau 2008 m. stabilizavosi ir pradéjo palengva augti, ypac
vyry, taciau, kaip jau minéta, motery ir vyry amziaus skirtumas ir 2013 m. buvo vienas didziausiy ES.
Gyventojy senéjimui didziausig jtaka daro jaunesnio amziaus gyventojy emigracija bei gyventojy
amziaus struktdros poslinkiai (Siuo metu viena skaitlingiausiy yra 48-52 mety amziaus grupé).

Senstant gyventojams didéja sveikatos apsaugos bei socialinés apsaugos paslaugy (ypac senatvés
pensijy apropinimo) poreikis, kas augant bendram pensinio amziaus gyventojy skaiciui labai padidi-
na finansiniy iStekliy poreikj. Lietuvoje esancios socialinio draudimo sistemos finansinés galimybés
priklauso nuo socialinio draudimo jmoky surinkimo, todél mazéjant bendram gyventojy skaiciui bei
mazéjant uzimtumui bus gana sudétinga subalansuoti SODROS pajamy irislaidy biudzetg, nes mazés
socialinio draudimo jmoky mokétojy skaicius, taciau dél gyventojy senéjimo nuolat didés iSmoky
gaveéjy skaicius (net spartesnis darbo uzmokescio prieaugis (10—15 proc. per metus) negalés kompen-
suoti bendro uzimtyjy skaiciaus mazéjimo). Todél tikslinga tobulinti pensinio aprdpinimo sistema ir
aktyviai skatinti investicijas, orientuotas j naujy, gerai apmokamy darbo viety atsiradimga, bei didinti

uzimtumo patraukluma pensinio amziaus gyventojams.
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Vykstant demografiniams pokyciams atskirose Lietuvos kaimo teritorijos sparciai mazéja gy-
ventojy skaicius ir kinta buvusi ekonominé bei socialiné infrastruktira. Analizuojant demografinius
pokycius Lietuvoje ir jy perspektyvas butina daugiau démesio skirti retai apgyvendinty teritorijy
(RAT) problemoms aptarti, nes daroma prielaida, jog dabartines RAT problemas galima projektuoti
j ateities Salies depopuliacijos problemas. Vertinant Siuo metu vykstancius demografinius pokycius
(jy tempus) galima daryti prielaida, kad po 20-25 mety daug LT teritorijy virs RAT teritorijomis, kas
sudarys pagrinda visg Lietuva priskirti RAT regiony grupei. Siuo metu vykstantys Lietuvoje procesai
néra absoliutus blogis, taciau jie neigiamai vertinami dél socialiniy ir ekonominiy pasekmiy atitin-
kamy teritorijy raidai. Todél kryptingai ir sistemingai stebint vykstanciy demografiniy procesy jtaka
RAT raidai (savivaldybiy ir Salies lygmeniu) galima geriau numatyti ateities pokycius Salyje ir parengti

efektyvesnes priemones neigiamoms pasekméms 3alinti.

Tarptautinis kontekstas

Nors bendra Lietuvos demografiné situacija yra labai sudétinga, taciau jvairiy demografiniy pro-
cesy ir problemy vertinimas bei sprendimy paieskos tarptautiniame kontekste turi skirtingas prasmes.

Gimstamumo ir Seimos pokyciai, jy veiksniai ir sukuriamos problemos yra panasios ne tik j Ryty
ir Vidurio Europos, bet ir jVakary 3aliy. Tik dél papildomy specifiniy veiksniy (tranzitiniy, ekonominés
raidos nestabilumy, sociokultiriniy aplinkybiy, intensyvios emigracijos ir pan.) gimstamumo Kkiti-
mas Lietuvoje yra dinamiskesnis, sumazéjimas buvo gerokai didesnis, o atsigavimas — létesnis nei
Vakaruose, bet beveik toks pat kaip kitose Ryty irVidurio Europos Salyse. Gimstamumo lygis Lietuvoje
islieka Zemiau karty kaitg uZtikrinanéio lygio ir yra artimas Europos Sajungos $aliy vidurkiui. Seimos
pokyciai, nors ir yra panasis, taciau létesni, nei daugelyje Vakary Saliy bei Ryty ir Vidurio Europos
Saliy. Dél procesy panasumo tarptautiniy analogy paieska vertinant situacija ir ieSkant problemy
sprendimo yra prasminga.

Lietuvos emigracijos procesai, nors ir atrodo labai specifiniai, budingi pokomunistinéms salims
ir intensyviausi tarp ES 3aliy, atitinka klasikinius migracijos srauty formavimosi modelius: vykstama
is ten, kur gerovés lygis Zemesnis, j ten, kur gerovés lygis aukstesnis, o darbo rinkos siGlomos gali-
mybeés palankesnés. Tad ir pagrindiniai jy sprendimo keliai yra labiau klasikiniai ir labai priklauso nuo
bendros Salies ekonominés ir socialinés raidos sékmingumo. Kita vertus, Sie procesai savo prigimti-
mi yra tarptautiniai, todél jstatyminiai jy reguliavimo pagrindai taip pat yra tarptautiniai. Specifiniy
problemy jstatyminis sprendimas nacionaliniu lygmeniu emigraciniy procesy raidai i$ esmés gali bti
tik korekcinis.

Lietuvos gyventojy mirtingumo pokyciaiir lygis i5 esmés yra pokomunistinés (ypac posovietinés)
erdveés iSimties iS zmonijos patyrimo (Bobadilla, 1997) pavyzdys, nes bendros visuomenés raidos pa-
zangos ilga laikg nelydéjo nuoseklis teigiami mirtingumo pokyciai. Lietuvos situacija Sioje srityje labai
skiriasi nuoVakary, tadiau pastaruoju metu Lietuva pradéjo atsiliktiir nuo kity Vidurio bei Ryty Europos
Saliy. Tarp svarbiausiy neigiamy mirtingumo kitimo ir lygio veiksniy yra su sveikata susieta elgsena,
kurios jau nebegalima priskirti vien sovietmecio palikimui. Akivaizdu, kad sveikata iki Siol netampa
visuotine vertybe, o salygos elgsenai keisti néra palankios. Vakary saliy pozityviy mirtingumo pokyciy

priezastiniy rysiy supratimas gali (ir turi) boti vertingi ieSkant sprendimy, kaip mazinti mirtinguma.
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Dél labai sumazéjusio gimstamumo ir intensyvios jaunimo emigracijos per pastaruosius du
desimtmecius Lietuvos gyventojy senéjimo procese ne tik jvyko didziulis Suolis. Lietuva gyventojy
senéjimo tempais aplenké visas Europos Sajungos 3alis ir pagal senatvés lygj artéja prie auksciausius

gyventojy senéjimo rodiklius turinciy Saliy (Vokietijos, Italijos ir pan.).

Galimi situacijos pokyciai

Tolesnius demografinés raidos pokycius lems jvairios aplinkybés. Tadiau galimy pasikeitimy
diapazonas néra didelis — artimiausiu metu (net artimiausiais deSimtmeciais) esminiy pasikeitimy
vargu ar galima tiketis.

Palankiausiu geréjimo atveju demografiné situacija i$ labai blogos tapty bloga. Geréjant eko-
nominei situacijai politika demografiné situacija turéty is léto geréti. Nezymiai augs gimstamumas,
tadiau priartéjimo prie karty kaitg uztikrinancio lygio per artimiausius deSimtmecius negalima tikeétis;
po truputj mazés mirtingumas, mazés emigraciniai srautai bei didés grjztamoji migracija irimigracija;
létés depopuliacijos ir gyventojy skaiciaus mazéjimo tempai. Demografiné situacija taps panasesné
j Vakary Saliy, kuri taip pat vertinama kaip nepalanki, taciau zymiai geresné.

Nesant zymesnio paramos Seimai politikos modernizavimo (esminiy pokyciy politikos prioritetuo-
se) ryztingy veiksmy visuomenés sveikatos politikos (visy pirma siekiant sveikos gyvensenos) srityje,
gimstamumas ir mirtingumas gerés palengva, o depopuliacijos tempai, nors ir mazés, isliks dideli.
Geréjanti ekonominé situacija bei emigracijos masty mazéjimas létins gyventojy skaiciaus mazéjima.

NeziUrint Lietuvos demografiniy procesy tikétino geréjimo ir gyventojy skaiciaus mazéjimo
tempy létéjimo pagal paskutinj (2013 m.) EUROSTAT gyventojy prognoziy pagrindinj varianta, jau
po 25 mety Lietuvos gyventojy skaicius nebesudarys ir 2 mIn. zmoniy, o nuo 2060 m. bus artimas 1,8
min. (EUROPOP2013). Dar pagal 2012 m. Jungtiniy Tauty organizacijos prognoziy vidutinj varianta
Lietuvos gyventojy skaicius tik Sio Simtmecio pabaigoje turéjo priartéti prie 2 min.: 2200 m. - 2,2 mln.
(United Nations, 2013).

Gyventojy senéjimo tempai iki Sio amziaus vidurio bus dideli. Pagal EUROSTAT prognozes
2040-2050 metais 60 mety ir vyresni zmonés sudarys daugiau nei trecdalj visy Lietuvos gyventojy, o
65 mety ir vyresni — arti 30 procenty (2050 m. — 28,5 proc.) (EUROPOP2013).

Apskritai sunku tikétis optimistiSkesnio demografinés situacijos geréjimo, juolab kad visos la-
biausiai iSsivysciusios Salys iSgyvena demografinj nuosmukj / depopuliacija ir akivaizdaus pageréjimo
scenarijy artimiausioje perspektyvoje neprognozuoja. Bendro gyventojy skaiciaus mazéjimas Lietuvoje
vertinamas neigiamai pirmiausia dél to, kad nebeuztikrinamas karty kaitos stabilumas, o ilgalaikéje
(50—70 mety) perspektyvoje tai reiskia tautos nykima. Dél vykstanciy demografiniy procesy defor-
muojasi gyventojy amziaus struktira ir vienam dirbanciajam teks islaikyti tris ir daugiau ekonomiskai
neaktyviy gyventojy, kas neuztikrins auksto gyvenimo lygio ir gali turéti kity neigiamy socialiniy bei
ekonominiy pasekmiy (pvz., darbo iStekliy trikumas).
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10.

ISvados ir siGlymai

Demografinei situacijai Lietuvoje stabilizuoti pirmiausia bitina didinti Salies investicinj patrauklu-
ma ( mazinant biurokratinius apribojimus ir stiprinant investicijy pritraukimo valdyma bei tobulinti
naujy ir gerai apmokamy darbo viety atsiradimo galimybes). Demografine elgsena daug lemia
namy Ukiy ekonominé buklé, todél efektyvi uzimtumo politika turi boti pagrindiné demografinio
stabilumo uZztikrinimo priemoné. BUtina uZztikrinti ne tiek stabily, kiek gerai apmokamas darbo
vietas kuriantj ekonominj augima.

Lygiagreciai bUtina tobulinti socialinés paramos Seimai priemones. Tikslinga placiau taikyti darbo
uzmokescio apmokestinimo lengvatas (pvz., didinti neapmokestinamas pajamas atsizvelgiant
vaiky skaiciy Seimoje, teikti PVM lengvatas perkant buitine technika ar apmokant vaiky studijas
beilaisvalaikjir pan.). Didinti socialine parama paslaugomis vaikams ir jaunimui (uztikrinti visiems
vaikams galimybe lankyti meno ar sporto kluba bei, prireikus, suteikti korepetitoriaus paslaugas).
Parengti ilgalaike busto jaunimui jsigijimo rémimo programa.

Labai svarbu persvarstyti Zzemeés Ukio veiklos rémimo principus ir prioritetus labiau diferencijuo-
jant parama zemés Ukiams bei atitinkamai didinant smulkiyjy zemés tkiy rémima ir skatinant
RAT teritorijy ekonominj atsigavima.

Vyriausybés ekonominéje politikoje daugiau démesio turi biti skirta darbo apmokeéjimo darnai
(mazinant nepagrjsta didele diferenciacija ir normalizuojant apmokéjima privaciame sektoriuje,
kad b0ty iSvengta situacijy, kai valytoja, vadybininkas ir jmonés direktorius gauna vienoda mi-
nimaly ménesinj atlyginima), nes ekonominés priezastys labiausiai lemia gyventojy emigracija.
Tobulinant socialine paramg mazai apripintoms Seimoms pradéti teikti Lietuvoje naujai gimu-
siems vaikams vartojamuosius kreditus, ypac kaimo vietovése gyvenancioms Seimoms (pradzioje
Si priemoné galéty buti finansuojama ES SF 1éSomis).

Juridiskai jteisinti RAT statusa (iki 10-12,5 gyv. km?) kaip remtinas problemines teritorijas. RAT
visiskai atitinka probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijus.

Parengti specialig RAT rémimo ir plétros valstybine programa. Lietuvoje RAT socioekonominé
raida turéty bati viena svarbiausiy regioninés politikos krypdiy, galinti pristabdyti situacijos
blogéjima, kaip tai yra daroma kituose retai apgyvendintuose Europos Sajungos regionuose
(Suomijos ir Svedijos Siauréje, vidurio Ispanijoje ir Prancizijoje, Skotijoje ir kitur).

Skatinti vietos bendruomeniy kGrimasi ir jy savarankiskuma. Daug kas priklauso ne tik nuo Salies
ar vietos valdzios sprendimy, bet ir nuo pacios visuomenés, gyventojy susitelkimo ir nusiteikimo

kelti savo gerove.

Paramos prioritetu pripazinti stipréjancius paslaugy, turizmo ir rekreacijos sektorius, galimas
kitas naujas veiklas. Kol kas valstybiniy bei europiniy fondy milijardiné parama probleminéms,
kaimiskoms teritorijoms daugiausia buvo orientuota j infrastruktiros kdrima ir renovacija. Tai
néra visiskai veiksminga — gyvenimo salygos kaime geréja, o depopuliacija tesiasi, RAT ir toliau
sparciai daugéja. Reikalingi diferencijuoti sprendimai maksimaliai atsizvelgiant j specifines

atskiry teritorijy salygas. Lietuvoje kaimo gyventojy dalis bendroje gyventojy struktiroje yra
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11.

12.

13.

14.

didesné nei vidutiniskai ES Salyse, todél tam tikry teritorijy depopuliacija gali buti traktuojama
kaip natdralus demografinio judéjimo procesas.

Investuotij vietos zmogiskajj kapitala ugdant kaimo gyventojy verslumg, profesine kvalifikacija.
Kaimas netenka savo gamybiniy funkcijy, todél verta ne tik gerinti Okiy produktyvuma, bet ir
atsigreztijzmones. Tai padéty isSsivaduotiis stagnacijos, skatinty kaimo atsigavima. Nors tikétina
yra ir tai, jog iSugdytas vietinis ,zmogiskasis kapitalas" jgauty daugiau motyvy emigruoti.
Keisti regioninés politikos nuostatas is dalies atsisakant tolygios teritorijos plétros koncepcijos.
Tolygaus teritorijos plétros koncepcija ne visada pasiteisina. Nebereikéty plétros plany rengti taip,
lyg gyventojy skaicius teritorijoje dar augs arba nesikeis. Reikia suprasti, kad gyventojy dideléje
Salies dalyje ir toliau mazés, todél tikslinga plétoti ne visa teritorijg, o tik atraminiy centry tinkla.
Persvarstyti Salies ilgalaikés raidos programas ir strategijas akcentuojant depopuliacijos bei
gyventojy senéjimo perspektyvas ir Lietuvos ekonomikos funkcionavima mazéjanciy darbo
iStekliy salygomis. Statistikos departamento pagrindu reikéty parengti ir jgyvendinti demogra-
finiy pokyciy (t. y. RAT) stebésenos (monitoringo) sistema. Atsirasty galimybé laiku pastebéti
nepageidautinas tendencijas, nustatyti pagrjstas socialinés ekonominés plétros prioritetines
kryptis tvarios plétros pozitriu, didinti socialinés apsaugos bei regioninés politikos efektyvuma.
Didinti vyresnio amziaus zmoniy darbinguma, remiantis lavinimusi ir profesinio persiorientavimo
veikla, skatinti juos ieSkoti naujo darbo; jtikinti versla samdyti zmones, kuriems per 5o mety, jver-
tinus brandziy darbuotojy verte (kompetencija, patirtis, maziau investicijy j mokymus pradéjus
darbag), valstybinémis programomis skatinti visy gyventojy sveikatinima, vyresniyjy jsitraukimaj
darbine ir visuomenine-kultirine veiklg, pvz., j kolektyvinés iSminties projektus. Skatinti skaitme-
nine ir kirybos ekonomika. Darbo nasumo didinimas turi uztikrinti visoms gyventojy grupéms

pakankamas pajamas, nepriklausomai nuo buvusios veiklos.
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REZULTATY APIBENDRINIMAS

Diskusijy grupiy atlikta jvairiy sriciy isStkiy ir problemy analizé padéjo iSryskinti svarbiausias pro-
blemas. Akivaizdu, jog siekiant Siy tiksly, reikia nuoseklios veiksmy programos ir aktyvaus socialiniy
partneriy bendradarbiavimo jvairiose sferose — pradedant Svietimo sistemos pokyciais, visuomenés
pasitikéjimo teisésauga ar kitomis valstybés institucijomis stiprinimu ir baigiant valstybés valdymo
sistemos efektyvumo didinimu, socialinémis bei ekonominémis reformomis. Tai, kad , Spinter" atlikta
Lietuvos gyventojy sociologiné apklausa patvirtina visuomenéje dominuojancius ekonominius inte-
resus, netrukdo kurti platesnj strateginiy veiksmy plana. PrieSingai, Sio tikslo nejmanoma pasiekti,
nejvykdzius diskusijy grupiy sitlomy trumpalaikiy beiilgalaikiy veiksmy programos Svietimo, kultdros,
socialinéje ir kitose srityse. Todél formuojant pagrindinj alies strateginj tiksla jame turéty atsispindéti
svarbiausi Siuolaikinés valstybés ir visuomenés siekiai. Beje, panasiai buvo pasielgta rengiant Latvijos ir
Estijos valstybiy pazangos strategijas, kurios gana iSsamiai aprasytos dr.V. Rubaviciaus tekste. Todél,
muUsy manymu, Lietuvos strateginis tikslas galéty buti toks:

SALIES KULTURINIS, EKONOMINIS IR EKOLOGINIS TVARUMAS,

TOLIAU INTEGRUOJANTIS ] ES.

UZdaviniai:

1. ISsaugoti ir stiprinti Lietuvos kultdrinés erdveés ir pilieciy tapatuma (gilesnis jo turinio ir pokyciy
suvokimas Salies bei tarptautiniame kontekste).

2. Didinti gyventojy ekonomine gerove ir mazinti socialine atskirtj (valdymo ir ekonomikos inova-
tyvumo didinimas, Svietimo strategijos pokyciai ir pan.).

3. Didinti visuomenés darna (pasitikéjimo ir gyventojy solidarumo stiprinimas, darna su aplinka ir
paveldu).

Tikime, kad remiantis Siame tekste iSvardytais siGlymais, po iSsamiy suinteresuoty visuomenés
grupiy, valstybés ir kity institucijy atstovy diskusijy b0ty galima susvelninti neigiamas demografines,
ekonomines, socialines tendencijas, labiau sutelkti visuomene svarbiausiems tikslams pasiekti.

Priemoniy planas yra sitlomas kiekvienos i Sesiy diskusijy pabaigoje. Tacdiau vertéty dar karta

akcentuoti svarbiausias diskusijy iSvadas, rodancias problemy esme.
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Pasitikéjimas valstybés institucijomis ir pilieciy vieni kitais yra gyvybiskai reikSmingas uztikrinant
demokratinio proceso plétojima, mobilizuojant visuomenés narius vidiniams ir iSoriniams i$50-
kiams, stiprinant nacionalines ir bendrazmogiskas vertybes. Tik pagarba, atvirumu, saziningumu
ir ssmoningumu grjstas socialinis polilogas gali sustiprinti jvairiy socialiniy grupiy bei institucijy
tarpusavio pasitikéjima. Visuomenéje pasitikéjimo pagrinda sudaro pilieciy galimybés tinkamai
patenkinti savo poreikius. Todél bitina mazinti pajamy diferenciacijg bei socialine atskirtj salyje
didinant visy gyventojy grupiy galimybes aktyviai dalyvauti nacionalinés gerovés kdrime. Itin
svarbu stiprinti ir pasitikéjima teisés sistema. Todél teisé ir teiséklros procesas neturéty boti
uzdaras profesionaly reikalas. Reikia ieSkoti racionaliy ir atsakingy keliy, kaip jtrauktij $j procesa
visuomenés atstovus: nevyriausybines organizacijas, verslo sektoriy, mokslininkus. Pasitikéjimui
formuoti Zymiai daugiau démesio turi biti skiriama bendrojo lavinimo sistemoje atskleidziant
s3ziningo gyvenimo privalumus.

Tapatumo permastymasir jo stiprinimas —kitas svarbus aspektas ugdant Siuolaikine visuomene,
analizuojant Lietuvos vietg Europos Sajungoje ir jos santykius su kaimyninémis valstybémis.
BGtina stiprinti pilietiSkuma skatinant permastyti ,respublikos" idéjg — ne tik demokratinius
valdzios jgyvendinimo mechanizmus bei asmens laisve, bet ir atsakomybés kategorija, ugdyti
samoninguma. Jtraukti visuomenés grupes j aktualias politines ir kultGrines diskusijas. Taip
pat svarbu ugdyti istorinés atminties jvairove derinant daugiakultdrinés Lietuvos Didziosios
Kunigaikstystés ir tautinés tarpukario Lietuvos jvaizdzius. Populiarinti istoriskai kintancia , politi-
nés / pilietinés" tautos koncepcija. Skatinti integraly poziGrj j jvairiy laikotarpiy pavelda. Saugoti
paveldg irlanksciai bei kirybingai jj naudoti pereinant nuo ,,baudimo" strategijos prie visuomenés

informavimo ir jtraukimo j paveldosaugos iniciatyvas.

Svietimas pripaZjstamas viena svarbiausiy visuomenés ir valstybés socialing bei ekonomine
pazanga bei socialine sanglauda uZztikrinandiy sriciy. Kaip buvo minéta jZanginése pastabose,
btent Svietimo sistema turéty padéti valstybés pilieCiams geriau prisitaikyti prie sparciai besi-
keic¢iancios situacijos darbo rinkoje, tobulinti profesinius jgudzius, jgyti naujy kvalifikacijy. Todél
Sioje srityse bUtina susieti mokymo strategijas su Lietuvos kaip valstybés strategine vizija artimoje
ir tolesnéje perspektyvoje (2030 m. ir toliau). Parengti specialistus, gebancius jgyvendinti Siuos
strateginius tikslus, nuosekly psichologiniy ir pedagoginiy mokytojy kvalifikacijy kélima derinti
su dalykiniy kompetencijy ugdymu. Formuoti kritinj mastyma, efektyvinti meninj ir ekologinj
aukléjima, diegti kultdrines ir tautines vertybes. Sudaryti ir jgyvendinti nuoseklig gabiy mokiniy
ugdymo sistema. Tobulinti povidurinio ugdymo (aukstojo mokslo) studijy kokybe, remiantis
visy susijusiy saliy poreikiais. Kryptingai jgyvendinti parengtas neformaliojo ir mokymosi visa
gyvenima strategijas. Skatinti jvairaus amziaus ir gabumy piliecius investuoti j save, j mokymasi
visa gyvenima. Sekti kity valstybiy pavyzdziu, kurioms geriau sekasi prisivilioti talentus. Atlikti
moksliniy tyrimy tarptautinj jvertinima ir didinti mokslo tarptautinj konkurencinguma. Mokslo
tarptautiskumas turi biti pagrindinis kriterijus vertinant mokslo rezultatus ir skiriant konkursinj

finansavima.
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Vienas didziausiy kiekvienos salies iStekliy, jos pazangos ir konkurencingumo garantas — gebe-
jimas sutelkti kirybingiausius jos narius jvairioms problemoms spresti. Taciau islaisvinti Zzmoniy
kdrybines galias, pasinaudoti pilieciy patirtimi ir protais ieSkant geriausiy sprendimy jvairiose
srityse néra paprasta. Laimei, ir Sioje srityje jau yra sukurta technologiniy inovacijy. Todél sitloma
pradéti kurtiir naudoti kolektyvinés iSminties sistemas, galincias sutelkti visuomene sprendziant
vietos bendruomeniy, savivaldybiy ar valstybés problemas. Tokia sistema leisty dalyvauti vi-
siems norintiems, nepriklausomai nuo jy buvimo vietos. Taip j svarbiy Lietuvai klausimy spren-
dima bUty jtraukiami ne tik Lietuvoje gyvenantys, bet ir po visa pasaulj iSsibarste tautiediai bei
Lietuvai palankiai nusiteike asmenys. Jtraukiant j sprendimy priémima kuo didesnes visuomenés
grupes ir dalijantis atsakomybe b0ty labiau telkiama visuomené, ugdomas jos nariy tarpusavio
pasitikéjimas.

Besitesianti ekonomikos krizé Europoje ir kitose pasaulio dalyse liudija, jog butinos esminés
permainos. Viena labiausiai neraminandiy tendencijy — pasaulyje auganti turtiné nelygybé. Tai
silpnina ekonomika ir gresia socialiniu sprogimu. Stai kodél didinant valstybés konkurencinguma,
jos pilieciy ekonomine gerove reikty telkti jégas ir isteklius sprendziant kelis esminius uzdavi-
nius. BUtina skatinti kapitalo investavimo kryptj, orientuotg j strategine Salies specializacija bei
prioritetus, toliau nuosekliai kuriant aukstos pridétinés vertés produktus bei naujas darbo vietas
jrasant taij visus verslo plétros programinius dokumentus. Dél didéjanciy pasaulinio verslo kon-
kurencingumo ir geopolitiniy grésmiy iS Ryty kaimyniniy Saliy aktyviau mazinti energoimluma ir
priklausomybe nuo kity Zaliaviniy istekliy, uztikrinti informacinj bei komercinj sauguma. Valstybés
ir verslo institucijos kartu su Lietuvos Svietimo sistema turéty itin akcentuoti vadybiniy ir profesiniy
kompetencijy, susijusiy su efektyvumo didinimu, ugdyma. Emigracijos ir proty nutekéjimo zala
reikty bent i$ dalies kompensuoti lankstesne socialine politika jtraukiant struktdrinio nedarbo
iSteklius, taip pat studijuojantj jaunima ir vyresnio amziaus specialistus. Kuo skubiau jgyvendinti

bUtinas (mokestines) reformas, mazinandias socialine nelygybe ir atskirt;.

Turi buti stabdomos nepalankios demografinés tendencijos, trukdancios siekti uzsibrézty ekono-
mikos tiksly. Pavyzdziui, senstant gyventojams didéja sveikatos apsaugos ir socialinés apsaugos
paslaugy (ypac senatvés pensijy apripinimo) poreikis. Dél labai sumazéjusio gimstamumo, vieny
didziausiy mirtingumo rodikliy tarp Europos Sajungos Saliy ir intensyviausiy gyventojy emigraci-
jos rodikliy Lietuvos demografiné situacija priskirtina prie vienos blogiausiy. BGtina uztikrinti ne
tiek stabily, kiek gerai apmokamas darbo vietas kuriantj ekonominj augima. O tai reiskia skatinti
anksciau minétg aukstos pridétinés vertés produkty ekonomika. Daugiau démesio batina skirti
darbo apmokéjimo darnai (mazinant didele diferenciacijg), didinti vyresnio amziaus Zmoniy
darbingumg, remiantis lavinimusi ir profesinio persiorientavimo veikla, skatinti juos ieskoti naujo
darbo, tobulinti pensinio apripinimo sistema. Tobulinti socialinés paramos Seimai priemones.
Be abejo, reikty skatinti vietos bendruomeniy kirimasi ir jy savarankiSkuma. Investuoti j vietos

zmogiskajj kapitala ugdant kaimo gyventojy versluma, profesine kvalifikacija.
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Sios priemonés didinty Salies mokslo ir ekonomikos potencialg, visuomenés pasitikéjima poli-
tikais, skatinty pilieciy atsakomybe ir jy jsitraukima j valstybés valdyma. Be to, tai atitinka patvirtin-
tus 2014-2020 m. ES fondy investicijy Veiksmy programos prioritetus: skatinti mokslinius tyrimus,
eksperimentine plétra ir inovacijas, informacinés visuomenés kirima; smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumag; energijos efektyvuma ir atsinaujinanciy energijos istekliy gamyba bei naudojima,
gamtos istekliy darny naudojima ir prisitaikyma prie klimato kaitos, tvaraus transporto, pagrindiniy
tinkly infrastruktdros kirima, kokybiska uzimtuma ir dalyvavima darbo rinkoje, socialinés jtraukties
didinima ir parama kovai su skurdu, visuomenés Svietima ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinima,
visuomeneés poreikius atitinkantj ir pazangy viesajj valdyma.

Europos Komisija, ,Horizontas 2020" paprograméje ,Mokslas visuomenéje ir visuomenei*
(SWAFS) kviesdama mokslininkus ir pilie¢iy grupes diskutuoti apie mokslo ir technologijy pazanga
bei jy poveikj ekonomikai, sveikatai, aplinkai, modeliuoti pokyciy scenarijus, ketina naudoti tokias
modernias priemones kaip daugiakriteriai analizés metodai, kolektyvinés iSminties sistemos, virtualios

tikrovés technologijos.
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REZULTATY SKLAIDA IR
PROJEKTO TESTINUMAS

Tikslios, visa apimancios strategijos parengimui uztikrinti bei platesnei informacijai apie vyks-

tancius procesus paskleisti:

buvo sukurtas TV ir interneto TV laidy ciklas ,,Mokslo ekspresas — Lietuvos tikslas", transliuotas

Delfi TV bei LRTTV kanalais. Laidy turinys skirtas supazindinti visuomene su studijos kirimo eiga bei

pasiektais rezultatais:

65

66

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-kaip-zlunga-valstybes.d?id=64806947

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-apie-valstybes-esme-ir-protu-uzvaldyma.d?id=64876651

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-valstybes-ir-strategijos.d?id=64922553

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-trecioji-pramones-revoliucija.d?id=64978365

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-zmogaus-prigimties-mechanizmai.d?id=65036781

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-kaip-uzsiauginti-geniju.d?id=65100373

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-lietuva-kryzkeleje-i-tikslo-paieskos.d?id=65155887

*  http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/
mokslo-ekspresas-lietuva-kryzkeleje-ii-apie-protu-sajunga.d?id=65269508

* Laidas galima perziuréti Delfi svetainéje® ir LRT mediatekoje®®.

* Ima.lt svetainéje, pasitelkus naujausias programines galimybes, sukurtas naujas modu-

lis, pavadintas idéjy kalve ,Lietuvos tikslas", kvieciant joje dalyvauti mokslo, kultoros ir

http://www.delfi.lt/video/mokslas-ir-gamta/mokslo-ekspresas/

http://www.Irt.It/mediateka/laidos/M/1733/mokslo_ekspresas
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verslo atstovus. Tai socialinio diskutavimo sistema, kurios déka visuomené bty efektyviai
supazindinta su eksperty grupés pasiektais rezultatais. Planuojama sukurti erdve, kurioje
bty skelbiami apskritojo stalo diskusijy jrasai, dalyviy, eksperty ir eksperty grupés vado-
vo iSvados, komentarai ir kita su veiklos jgyvendinimu susijusi medziaga. Visuomené bei
tuo besidomintys asmenys galés ne tik susipazinti su pateikiamais jrasais, dokumentais

ir pasisakymais, bet ir pareiksti savo nuomone, komentuoti iSvadas, diskutuoti su projek-
to dalyviais bei kitais asmenimis, prisijungusiais prie sistemos, pritarti ir / arba nepritarti
(spaudziant patinka / nepatinka) pateiktoms iSvadoms. Siekiant kuo platesnés informaci-
jos sklaidos projekto rezultaty viesinimo sistema bus susieta su populiariausiais socialiniais
tinklais (Facebook, Twitter, Google+ ir kt.). Tai leis sistemos vartotojams dalytis informacija
su savo pazjstamais, kolegomis, draugais taip sukuriant efektyvig informacijos apie veiklos
ir Projekto rezultaty sklaida. Siekiant, kad diskusijos vykty kuo sklandziau, sistemos nau-

dotojai galés prenumeruoti naujausig informacija.

Projekto uzduotys:

Sukurti ir palaikyti interneto modulj Lietuvos moksly akademijos tinklalapyje.

Sukurti pazangos stebésenos rodikliy sistema, vertinti ir prognozuoti procesus, lyginti su geraja

pasaulio Saliy praktika.

Jdiegti ir naudoti kolektyvinés iSminties sistema.

Reguliariai (bent kartg per du ménesius) organizuoti seminarus projekto temoms aptarti, o

iSvadas platinti straipsniais ir vaizdo reportazais (nuolatinis forumas LMA tinklalapyje, straipsniai

Ziniasklaidoje).

Organizuoti kviestiniy zymiy mokslininky paskaitas. Tai bdtina siekiant geriau suprasti pasaulinj

konteksta, suzinoti apie gerus pavyzdzius jvairiose, ypac kaimyninése, Salyse.
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PRIEDAI
Sociologinis tyrimas

1. TYRIMO REZULTATAI

1.1. LIETUVOS PRIVALUMUY IR TRUKUMUY VERTINIMAS
Dazniausiai gyventojai Lietuvos privalumu laiko faktg, jog Lietuva yra jy tévyneé, gimtiné, jie ¢iayra

gime (23 proc.). 16 proc. vertina kaip privalumg, kad Lietuvoje gyvena artimieji, draugai. 8 proc. akcen-
tavo gera klimatg, geografine padétj, 6 proc. — grazig gamta, pajirj, 5 proc. —sava kalba (1.1.1A pav.).
Apskritai Lietuvos gyventojai dazniausiai akcentavo su lietuviska kilme susijusius ir socialine

reikSme turincius Salies privalumus (58 proc.). 19 proc. minéjo funkcinius Lietuvos privalumus. 6 proc.

Lietuva miisy tévyné, gimtiné, ¢ia gimiau
Gyvena artimieji, draugai |

Geras klimatas, geografiné padétis

Grazi gamta, pajiris

Sava (gimta) kalba

Rami 3alis
Turiu darbg, gaunu atlyginimg, gaunu pensija |

Néra kariniy konflikty

Lietuvoje mano gyvenimas, namai

Gera socialiné apsauga

Iprasta, zinoma, viskas sava

Grazi salis

Demokratija, laisvé, nepriklausomybé

AS lietuvis (-€)

Lietuva — mano 3alis, sava Salis

Saugi

Patogus susisieckimas, nedidelis atstumas & Galti kel atsakymal:

C‘ia era buti suma virSija 100 %
— § A I ** Pateikti tik daZniausiai
Papromal, trad1c1_|os paminéti atsakymai

1.1.1A pav. Lietuvos privalumai: spontaniniai atsakymai (proc.; N = 1007)
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Lietuviska kilmé, socialiné reik§mé
Funkciniai privalumai

Saugumas -

ES, NATO, demokratija |81
Galimybés I

Kita .

N/N 32 * Galimi keli atsakymai;

suma virSija 100 %

1.1.2B pav. Lietuvos privalumai: teminis grupavimas (proc.; N = 1007)

Mazi atlyginimai, mazos pajamos
Didele bedarbyste

Zemas pragyvenimo lygis
Aukstos kainos

Mazos pensijos

Korupcija, suk¢iavimai
Emigracija, proty nutekéjimas
Dideli mokes¢iai

Prasta Salies ekonoming situacija
Bloga valdzia / politika

Jaunimo nedarbas

Nesirlipinama Zmoniy gerove
Nekompetentingi politikai
Nestabilumas, neaiski ateitis

Pavydis, pikti, uzdari, ker§tingi Zzmonés

Valdzios neveiksnumas / maZos valdZios pastangos R

Atotriikis tarp turtingy ir nepasiturin¢iy suma virsija 100 %
S B = ** Pateikti fik daZniausiai
Darbuotojy iSnaudojimas pamineti atsakymai

1.1.2A pav. Lietuvos trokumai: spontaniniai atsakymai (proc.; N = 1007)

respondenty akcentavo su Salies saugumu susijusius privalumus, 3 proc. nurodé demokratines ver-
tybes, Europos Sagjungos ir NATO teikiamus privalumus, 1 proc. — Lietuvos teikiamas galimybes. Vis
délto trecdalis (32 proc.) tyrimo dalyviy nuomonés Siuo klausimu nepareiske (1.1.1B pav.).
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Politinés problemos
Kita

N/N 11 * Galimi keli atsakymai;

suma virija 100 %

1.1.2B pav. Lietuvos trikumai: teminis grupavimas (proc.; N = 1007)

Dazniausiai paminétas Lietuvos trkumas — mazi atlyginimai, mazos gyventojy pajamos
(30 proc.). 19 proc. apklaustyjy akcentavo didele bedarbyste, 14 proc. — zema pragyvenimo lygj,
9 proc. — dideles kainas. 7 proc. kaip esminj Lietuvos trikuma pabrézé mazas pensijas, po 6 proc. —
korupcija, sukciavimus bei emigracija, proty nutekéjima. 5 proc. nurodé didelius mokescius, 4 proc. —
prasta Salies ekonomine situacija (1.1.2A pav.).

Vertinant atskiromis temomis tyrimo dalyviai dazniausiai akcentavo ekonomines Lietuvos pro-
blemas (93 proc.). 25 proc. paminéjo socialines, 11 proc. — politines problemas. 11 proc. respondenty
nuomoneés Siuo klausimu nepareiskeé (1.1.2B pav.).

Daugelio (77 proc.) gyventojy nuomone, didziausia Lietuvos problema yra mazos gyventojy
pajamos. 45 proc. didziausia problema laiko korupcija, 36 proc. —emigracija. 31 proc. tarp didziausiy
Salies problemy paminéjo sudétinga iSorine politine aplinka, 27 proc. — politiky nekompetencija. Po
16 proc. kaip trikumus iSvardijo nusikalstamuma bei prastg socialinio apripinimo sistemg, 15 proc. —
nevienoda atsakomybe pries jstatyma (1.1.3 pav.).

Mazas gyventojy pajamas dazniau nurodé turintys vidurinj arba specialyjj vidurinj iSsimokslinima,
emigracijg — didesnes (per 1000 Lt) pajamas turintys apklaustieji. Politiky nekompetencijg nurodé
aukstesnio issimokslinimo, didZiausiy pajamy grupés respondentai.

Dauguma (69 proc.) tyrimo dalyviy mano, kad valstybé Siuo metu daugiausia démesio turéty
skirti gyventojy pajamoms didinti. 40 proc. prioritetine sritimi laiko korupcijos mazinimg, 32 proc. —
emigracijos mazinima. 26 proc. nuomone, daugiausia démesio turéty bati skirta iSorinei politinei
aplinkai gerinti, 21 proc. manymu — politiky kompetencijai ugdyti. 17 proc. teigimu, daugiausia démesio
Siuo metu reikalauja socialinio apripinimo sistema. 15 proc. tarp daugiausia démesio reikalaujanciy
sriciy isvardijo nusikalstamumo mazinimg, 13 proc. —vienodos atsakomybés pries jstatyma jtvirtinima
(1.1.4 pav.).
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Mazos gyventojy pajamos

Korupcija

Emigracija

Sudétinga i§oriné politiné aplinka
Politiky nekompetencija
Nusikalstamumas

Prasta socialinio apriipinimo sistema
Nevienoda atsakomybé prie§ jstatyma
Zmoniy tarpusavio santykiai

Prasta sveikatos prieziliros sistema
Nedraugiski kaimynai

Energetiné priklausomybé nuo Rusijos
Valstybés skola

Tolerancijos stoka visuomenéje
Prasta Svietimo sistema

Prasta ekologiné situacija

Prasta Zmoniy psichiné sveikata
Kibemetinés grésmés

Kita
* Galimi keli atsakymai;
N/N 10,1 suma virsija 100 %

1.1.3 pav. Didziausios Lietuvos problemos (proc.; N = 1007)

Gyventojy pajamy didinimas

Korupcijos maZinimas

Emigracijos mazinimas

I5orinés politinés aplinkos gerinimas

Politiky kompetencijos ugdymas

Socialinio apripinimo sistemos tobulinimas
Nusikalstamumo maZinimas

Vienodos atsakomybés pries jstatyma jtvirtinimas
Valstybés skolos maZinimas

Sveikatos priezitiros sistemos tobulinimas
Energetinés priklausomybés nuo Rusijos mazinimas
Svietimo sistemos tobulinimas

Zmoniy tarpusavio santykiy gerinimas
Tolerancijos visuomenéje skatinimas

Zmoniy psichinés sveikatos gerinimas
Draugiskumo tarp kaimyny skatinimas
Ekologinés situacijos gerinimas

Apsauga nuo kibernetiniy grésmiy

. * Galimi keli atsakymai;
Kita | suma virsija 100 %

1.1.4 pav. Daugiausia valstybés démesio reikalaujancios sritys (proc.; N = 1007)
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Korupcijos mazinima dazniau nurodé mazesniy miesty / rajony centry gyventojai, politiky kom-
petencijos ugdyma — 26—35 mety amziaus grupés respondentai ir mazesniy miesty / rajony centry
gyventojai.

1.2. NUOMONE DEL LIETUVOS STRATEGINIO TIKSLO

Trecdalis (33 proc.) Salies gyventojy mano, kad Lietuva turi savo strateginj tikslg, 67 proc. laikosi
priesingos nuomoneés (1.2.1 pav.).

Nuomone, jog Lietuva turi savo strateginj tikslg, dazniau isreiSké 26—-55 mety amziaus grupés
respondentai, vaikus auginantys tyrimo dalyviai ir didmiesciy gyventojai.

Dazniausiai manoma, kad Lietuvos strateginis tikslas yra euro jvedimas (25 proc.). 9 proc. ap-
klaustyjy nurodé ekonomika, jos kélimga, 8 proc. — nepriklausomybés iSlaikyma. 6 proc. respondenty

manymu, Lietuvos strateginis tikslas yra energetiné nepriklausomybé (1.2.2 pav.).

Taip
33%

Ne
67 %

1.2.2 pav. Nuomong, ar Lietuva turi savo strateginj tiksla
(proc.; N =1007)

Dauguma (83 proc.) apklaustyjy mano, jog Lietuvai, kaip nacijai ir valstybei, reikéty turéti savo
tikslg ar tikslus. PrieSingos nuomonés laikosi 17 proc. respondenty (1.2.3 pav.).

Nuomonés, kad Lietuvai reikéty turéti savo tikslg ar tikslus, dazniau laikosi aukstesnio iSsimoks-
linimo apklaustieji.

Vyraujanuomong, kad strateginius tikslus Lietuva turéty suformuoti ekonomikos srityje (53 proc.).
46 proc. apklaustyjy manymu, reikéty numatyti vidaus politikos strateginius tikslus, 23 proc. teigimu —
iSorés politikos. 22 proc. mano, jog Lietuvos strateginiai tikslai turéty boti suformuoti energetikos
srityje (1.2.4 pav.).

Vidaus politikg dazniau nurodé kaimo vietoviy gyventojai.

Dazniausiai gyventojy siblomas Lietuvos tikslas — pragyvenimo lygio kélimas, atlyginimy didini-
mas (16 proc.). Po 8 proc. paminéjo saugumo uztikrinima / taikos palaikyma, taip pat gero gyvenimo
uztikrinima. 7 proc. kaip Lietuvos tikslg siGlyty nedarbo mazinima, darbo viety kirimg, po 6 proc. —

ekonomikos stiprinima ar rGpinimasi jaunais Zmonémis, jaunomis Seimomis (1.2.5A pav.).
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Euro jvedimas —

Ekonomika, jos kélimas, gerinimas —
Biiti nepriklausoma, i$laikyti nepriklausomybe I_

Energetiné nepriklausomybé, energetika
Dujy kainos sumazinimas :
Pragyvenimo lygio kélimas =

Gerinti Lietuvos sveikatos apsauga
Salies gynyba
Parduoti Zemg uZsienieiams
Ekonomiskai ir kultiiriS§kai priartéti prie Vakary Europos
Integracijaj ES
Pazady ES jgyvendinimas
Dalyvauti Europos politiniame gyvenime
Dujy terminalas

Pensijy grazinimas |
Biudzeto deficito mazinimas

Kurti grazia Lietuv:; * Galimi keli atsakymai;

Palaikyti, aktyviai dalyvauti ES ir NATO suma vir§ija 100 %
o e L. ** Pateikii tik daZniausiai
Aktyvi uzsienio politika paminéti atsakymai

1.2.2 pav. Lietuvos strateginis tikslas: spontaniniai atsakymai (proc.; N =333)

1.2.3 pav. Nuomoné, ar Lietuvai, kaip nacijai ir valstybei,
reikéty turéti savo tikslg (proc.; N = 1007)

Apskritai dazniausiai gyventojai akcentavo su ekonomika susijusius strateginius tikslus (5o proc.).
19 proc. paminéjo politinius tikslus, 10 proc. —su socialiniais klausimais susijusius tikslus. 6 proc. silyty
suformuoti dorovinius, vertybinius tikslus. 26 proc. nuomonés Siuo klausimu nepareiské (1.2.5B pav.).
Dauguma (73 proc.) gyventojy yra linke asmeniskai prisidéti prie Lietuvos strateginiy tiksly, jeigu
dél jy b0ty susitarta, siekimo: 19 proc. prisidéty besalygiskai, o 54 proc. prisidéty, jeigu asmeniskai
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Ekonomika
Vidaus politika
I$orés politika
Energetika
Mokslas
Kultora
Sportas

Kita

Reikia vieno bendro, integruoto tikslo

* Galimi keli atsakymai;
N/N suma vir§ija 100 %

1.2.4 pav. Sritys, kuriose Lietuva turéty suformuoti savo strateginius tikslus (proc.; N = 834)

Pragyvenimo lygio kélimas / atlyginimy didinimas
Saugumo uztikrinimas / taikos palaikymas
Gero gyvenimo uztikrinimas

Nedarbo mazinimas, darbo viety kiirimas
Ekonomikos stiprinimas

Rupinimasis Zmonémis, jaunomis $eimoms
Meilé Lietuvai, tévynei / Uz Lietuva!
Korupcijos mazinimas

Laisvé, demokratija ir taika

Euro jvedimas

Emigracijos maZinimas

Valdininky skai¢iaus mazinimas

Mokes¢iy mazinimas / aisklis mokesciai

Gamybos skatinimas, pramonés vystymas

Saziningumo skatinimas
* Galimi keli atsakymai;

Verslumo skatinimas suma virsija 100 %
. .. ** Pateikti tik dazniausiai
Krasto apsaugos stiprinimas / sava armija paminéti atsakymai

1.2.5A pav. Siolomi Lietuvos tikslai / devizai: spontaniniai atsakymai (proc.; N = 834)
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Ekonominis

Politinis

Socialinis

Dorovinis / vertybinis

Kita

"'|‘

N/N 26 * Galimi keli atsakymai;

suma virsija 100 %

1.2.5B pav. Sidlomi Lietuvos tikslai / devizai: teminis grupavimas (proc.; N = 834)

pritarty Siems tikslams, 12 proc. neprisidéty prie Salies strateginiy tiksly siekimo, 15 proc. nuomonés
Sivo klausimu nepareiskeé (1.2.6 pav.).

Tvirtg teigiama nuostata (,Taip") dazniau iSreiSké mazesniy miesty / rajony centry ir kaimo vie-
toviy gyventojai.

Dazniausiai manoma, jog Lietuvos tikslus formuoti ir sidlyti turéty bendruomenés (23 proc.)
arba jungtiné jvairiy sriciy eksperty grupé (23 proc.). 19 proc. Sig atsakomybe priskirty Vyriausybei,
8 proc. —Seimui, po 6 proc. — Prezidentui ar mokslininkams, 4 proc. — politinéms partijoms, 3 proc. —

nevyriausybinéms organizacijoms (1.2.7 pav.).

N/N

Ne I
12 %

Taip, jei Siems

tikslams
asmeniskai pritarty
54 %

1.2.6 pav. Ketinimai asmeniskai prisidéti prie Lietuvos
strateginio tikslo siekimo (proc.; N =1007)
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Bendruomenés (visuomen¢ balsavimo badu)
Jungtiné jvairiy sri¢iy eksperty grupé
Vyriausybé

Seimas

Prezidentas

Mokslininkai

Politinés partijos

Nevyriausybinés organizacijos

N/N 9

1.2.7 pav. Uz Lietuvos tikslo formavima ir sidlyma atsakinga Salis (proc.; N = 1007)

Bendruomenémes Sig atsakomybe dazniau priskirty vidutines ir mazesnes pajamas (iki 1000 Lt)
turintys ir mazesniy miesty / rajony centry bei kaimo vietoviy gyventojai, Vyriausybei — didZiausias
pajamas (per 1500 Lt) turintys tyrimo dalyviai.

Sprendimo priémima dél nacionalinio tikslo gyventojai dazniausiai priskirty Vyriausybei (26 proc.).
17 proc. manymu, nuspresti turéty bendruomenés (visuomené balsavimo bddu). 16 proc. nurodé
Seimg, po 13 proc. — Prezidenta ir jungtine eksperty grupe. 3 proc. sprendimo priémima priskirty
nevyriausybinéms organizacijoms, po 2 proc. — politinéms partijoms bei mokslininkams (12.2.8 pav.).

Skandinavijos Salys (62 proc.) laikomos geriausiu pavyzdziu Lietuvai formuojant ir siekiant savo
strateginiy tiksly. 46 proc. kaip pavyzdj nurodé Vokietijg, 34 proc. — Didzigja Britanija. 19 proc. many-
mu, Lietuva turéty orientuotis j JAV, 7 proc. teigimu —j Estijg. 5 proc. nurodé Rusijg, 4 proc. — Lenkija,
Baltarusija paminéjo 1 proc. apklaustyjy (1.2.9 pav.).

Dauguma (82 proc.) Lietuvos gyventojy sutinka, kad bendro tikslo siekimas prisidéty prie spartes-
nio Salies ir visuomenés gerovés augimo: 32 proc. visiskai sutinka, 5o proc. greiciau sutinka. PriesSingos
nuomonés laikosi 11 proc. respondenty: 7 proc. grei¢iau nesutinka, 4 proc. visiskai nesutinka. 7 proc.
apklaustyjy nuomoneés Siuo klausimu nepareiskeé (1.2.10 pav.).

Trys ketvirtadaliai (74 proc.) tyrimo dalyviy sutinka, kad bendro tikslo siekimas sumazinty politiky
nesutarimus ir prisidéty prie darnesnio ir produktyvesnio politiky darbo Salies labui: 30 proc. visiskai
sutinka, 44 proc. greiciau sutinka. 19 proc. iSreiSké prieSinga pozicija: 14 proc. greifiau nesutinka,

5 proc. visisSkai nesutinka. 7 proc. respondenty nuomoneés Siuo klausimu nepareiské (1.2.11 pav.).
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Vyriausybé

Bendruomenés (visuomené balsavimo
budu)

Seimas

Prezidentas

Jungtiné eksperty grupé
Nevyriausybinés organizacijos
Politinés partijos
Mokslininkai

N/N 8

1.2.8 pav. Uz sprendimo dél nacionalinio tikslo priemima atsakinga salis (proc.; N = 1007)

Skandinavijos Salys
Vokietija

D. Britanija

JAV

Estija

Rusya

Lenkija

Baltarusija

Kita

* Galimi keli atsakymai;
N/N 7 suma vir§ija 100 %

1.2.9. Salys, j kurias Lietuva turéty lygivotis, formuodama ir siekdama savo strateginiy
tiksly (proc.; N = 1007)
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N/N
7 %
Visiskai nesutinka
4%
Grei¢iau nesutinka

7%

Visiskai sutinka
32 %

Greiciau sutinka

50 %

1.2.10 pav. Pritarimas nuomonei, kad bendro tikslo siekimas prisidéty
prie spartesnio Salies ir visuomenés gerovés augimo (proc.; N = 1007)

N/N
7 %
VisiSkai nesutinka

5%

Visiskai sutinka
30 %

Greiciau nesutinka

14 %

Grei¢iau sutinka

44 %

1.2.11 pav. Pritarimas nuomonei, kad bendro tikslo siekimas
sumazinty politiky nesutarimus ir prisidéty prie darnesnio ir
produktyvesnio politiky darbo Salies labui (proc.; N = 1007)

89 proc. respondenty nurodé, kad jiems yra svarbus visos Salies vystymasis, esami ir bGsimi
pokyciai valstybéje: 42 proc. labai svarbus, 47 proc. greiciau svarbus. 7 proc. tai néra svarbu: 5 proc.
greiciau nesvarbu, 2 proc. visiSkai nesvarbu. 4 proc. nuomonés Siuo klausimu nepareiskeé (1.2.12 pav.).

Nuomone, kad visos 3alies vystymasis jiems yra labai svarbus, dazniau isreiské turintys aukstajj
iSsimokslinima ir didZiausias pajamas (per 1500 Lt) turintys tyrimo dalyviai.

Apie Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030" yra girdéjes kas penktas (21 proc.) gyventojas:
1proc. skaité Sig strategija ir stengiasi laikytis jos principy savo veikloje, 3 proc. tiesiog skaité jg, 4 proc.
yra daug apie Sig strategija girdéje, 13 proc. yra Siek apie jg girdéje. 79 proc. tyrimo dalyviy teigé nieko
negirdéje apie Sig strategija (1.2.13 pav.).
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N/N

Visitkai nesvarbus 4 %0

. 2%
Greiciau nesvarbus

5%

Labai svarbus
42 %
Greidiau svarbus
47 %

1.2.12 pav. Visos Salies vystymosi, esamy ir bisimy pokyciy
valstybéje svarba (proc.; N =1007)

Skaité strategijg ir
stengiasi laikytis jos  Skaité strategijg
principy savo veikloje 3%
% Daug girdéjo apie
strategijg
4%
KaZzka girdéjo apie
strategija
13 %

Negirdéjo apie
strategijg
79 %

1.2.13 pav. Lietuvos pazangos strategijos , Lietuva 2030"
zinomumas (proc.; N = 1007)

Apie strategija , Lietuva 2030" dazniau teko girdéti didesnes pajamas (per 1000 Lt) turintiems

respondentams.

Nuomoné dél strategijoje ,Lietuva 2030" uzsibrézty tiksly jgyvendinimo yra nevienareikSmé:

41 proc. apklaustyjy mano, kad juos pavyks jgyvendinti (6 proc. — pavyks jgyvendinti daugelj joje nu-

matyty tiksly, 35 proc. —pavyks jgyvendinti kai kuriuos tikslus), o 43 proc. laikosi priesSingos nuomonés

(9 proc. —nepavyks jgyvendinti jokiy tiksly, 34 proc. — nepavyks jgyvendinti daugelio tiksly). 16 proc.

nuomoneés Siuo klausimu nepareiskeé (1.2.14 pav.).
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Mano, kad pavyks
igyvendinti daugelj
strategijoje numatyty

tiksly
6 %

N/N

Mano, kad nepavyks

jgyvendinti jokiy
tiksly, tai eilinis Mano’eﬁli?n I;ilvk;’i(s
biurokratinis " 12y Vi m—
dokumentas uriuos strategijoje
9 9% numatytus tikslus
(1]

35%

Mano, kad nepavyks
1gyvendinti daugumos
numatyty tiksly, bet
pats jy siekimas
skatins pozityvius
pokycius
34 %

1.2.14 pav. Nuomoné dél Lietuvos pazangos strategijoje
»Lietuva 2030" uzsibrézty tiksly jgyvendinimo (proc.; N = 214)

1.3. NUOMONE DEL GYVENTOJY LAIMES INDEKSO

Pusé (51 proc.) Salies gyventojy mano, jog Lietuvos pazangg vertéty matuoti naudojant gyventojy
laimés indeksa. 49 proc. laikosi prieSingos nuomonés (1.3.1 pav.).

Gyventojy laimés indeksui matuoti dazniau pritaria didziyjy miesty gyventojai.

Dazniausiai manoma, kad skaiciuojant gerovés [ laimés indeksa turi biti jvertinta visuomenés
sveikata (70 proc.). 47 proc. j Sio indekso skaiciavima jtraukty gyventojy pinigus, pajamy lygj. 38 proc.
nuomone, reikéty jvertintiir situacija Seimoje. 35 proc. jtraukty situacija darbo rinkoje. 28 proc. teigi-
mu, geroves [ laimés indeksui turi jtakos saugumas, 27 proc. manymu —socialiné apsauga (1.3.2 pav.).

Sveikatg dazniau paminéjo maziausias pajamas (iki 500 Lt) turintys respondentai ir mazesniy

miesty / rajony centry bei kaimo vietoviy gyventojai, pinigus / pajamas — Zzemesnio iSsimokslinimo

Ne
49 %
Taip
51 %

1.3.1 pav. Nuomoné dél gyventojy laimés indekso poreikio
(proc.; N =1007)
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Sveikata

Pinigai / pajamos

Seima

Darbas

Saugumas

Socialiné apsauga
Savirealizacijos galimybés
Issilavinimas

Asmens laisvé

Kultariné aplinka

o w0 5 * Galimi keli atsakymai;
Fiziné aplinka suma virsija 100 %

1.3.2 pav. Savybés, kurios turéty sudaryti gerovés [ laimés indeksa (proc.; N = 514)

Sveikata

Seima

Darbas

Pinigai / pajamos

Socialiné apsauga

Saugumas

Savirealizacijos galimybés

I§silavinimas

Asmens laisvé

Fiziné aplinka
Kultariné aplinka 0,2

N/N

1.3.3 pav. Svarbiausias gerovés [ laimés indekso pozymis (proc.; N = 514)

apklaustieji bei mazesniy miesty / rajony centry ir kaimo vietoviy gyventojai, Seimg — 26-55 mety
respondentai, didziausias pajamas (per 1500 Lt) turintys tyrimo dalyviai ir didmiesciy gyventojai.
Socialine apsauga dazniau nurodé 36 mety ir vyresni respondentai, iSsilavinimg —didmiesciy gyventojai.

Svarbiausiu gerovés / laimés indekso sudétiniu elementu laikoma sveikata (42 proc.). 15 proc.
nurodé Seimg, 11 proc. —darba. g proc. svarbiausias gerovés / laimés pozymis yra pinigai / pajamos,
7 proc. — socialiné apsauga, po 5 proc. paminéjo sauguma bei savirealizacijos galimybes (1.3.3 pav.).
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Vidutinis vertinimas — 5,3 balo

JlllI“l.L

1 — visiskai 10 — visiskai
nepatenkinti patenkinti

1.3.4 pav. Lietuvos gyventojy pasitenkinimo savo gyvenimu vertinimas: vertinimas pagal 10 baly skale
(proc.; N =1007)

Vidutinis vertinimas — 5,8 balo

JllllllllL

1 - visiSkai 10 — visiskai
nepatenkinti patenkinti

1.3.5 pav. Asmeninis pasitenkinimas savo gyvenimu: vertinimas 10 baly skaléje (proc.; N =1007)

Tyrimo dalyviy nuomone, Lietuvos gyventojy pasitenkinimas savo gyvenimu yra vidutinis: ver-
tinimy vidurkis siekia 5,3 balo pagal 10 baly skale (1.3.4 pav.).

Asmeninis pasitenkinimas savo gyvenimu kiek didesnis —vertinimy vidurkis siekia 5,8 balo pagal
10 baly skale (1.3.5 pav.).

Didziausig nerima dél ateities Lietuvos gyventojams kelia Rusijos grésmé / okupacijos, karo bai-
meé (36 proc.). Po 13 proc. labiausiai nerimauja dél bedarbystés ir Zemo pragyvenimo lygio. 10 proc.
didziausig nerima kelia emigracija, 7 proc. — pensijy klausimai, baimé dél senatvés. Po 6 proc. labiausiai
nerimauja dél nepastovumo / neaiskumo dél ateities bei dél vaiky ateities (1.3.6A pav.).

Teminis respondenty atsakymy grupavimas rodo, kad Salies gyventojai labiausiai nerimauja dél
ekonominés situacijos bei saugumo, stabilumo (po 51 proc.). 24 proc. iSvardijo baimes, susijusias su
socialine situacija. 4 proc. iSreiské nerima dél vidinés politinés situacijos (2.3.6B pav.).
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Rusijos grésmé / okupacijos, karo baimé
Bedarbysté, darbo perspektyvos

Zemas pragyvenimo lygis

Emigracija

Pesnijy klausimai / baimé dél senatvés
Neaiskumas dél ateities / nepastovumas
Vaiky ateitis

Ekonomin¢ situacija / finansiné padétis
Kainy augimas

Mazi atlyginimai

Sveikata, sveikatos apsauga

Senéjanti visuomené / $alies demografiné padétis
Euro jvedimas

Politiky nesutarimai, politinis nestabilumas
Neuztikrintumas dél ateities / garantijy

Vaiky i§simokslinimas

* Galimi keli atsakymai;

Korupcija suma virsija 100 %
. A B ** Pateikti ik dazniausiai
Valstybes skolos / bankroto gresme paminéti atsakymai

1.3.6A pav. DidZiausig nerima dél ateities keliantys dalykai: spontaniniai atsakymai (proc.; N = 1007)

Ekonominé situacija

Saugumas, stabilumas

Socialiné situacija

Vidiné politiné situacija

Kita

i
|

suma virsija 100 %

N/N F * Galimi keli atsakymai;

1.3.6B pav. DidzZiausig nerima dél ateities keliantys dalykai: teminis grupavimas (proc.; N = 1007)
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